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Rozdzial I Charakterystyka LGD

1. Forma prawnainazwa LGD

Nazwa: ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania — Partnerstwo Izerskie”
Status prawny: stowarzyszenie powstato i dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
0 Stowarzyszeniach (Dz.U. z 2003 r. Nr 96, poz. 874, z 2004 r. poz. 102, poz. 1055, z 2007 r. 112, poz. 766 oraz
z 2011 r. Nr 112, poz. 654, na podstawie art.15 ustawy z 7 marca 2007 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
Z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427
oraz 2008 r. Nr 98, poz. 634 oraz Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. z 20 lutego 2015 r., poz. 378). Ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z 20 lutego
2015 r. (Dz.U. poz. 349 z dnia 20 lutego 2015 r.) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

Nadzér nad LGD sprawuje Marszalek Wojewodztwa Dolnoslaskiego.
Stowarzyszanie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego W dniu 11 wrze$nia 2008 roku pod numerem KRS
000031347.

2. Opis obszaru

LGD Partnerstwo lzerskie swoim dziataniem obejmuje 18 gmin, ktore obszarowo sa spdjne i tworzg zwarty
geograficznie obszar, graniczg ze sobg w bezposrednim sasiedztwie, w potudniowo zachodniej czesci wojewddztwa
dolnoslgskiego. Gminy lezg w trojkacie migdzy granicami Polski, Czech i Niemiec.

Powierzchnia obszaru wynosi 1 853 km? co stanowi 9,29% powierzchni Dolnego Slaska. Teren ten zamieszkuje
136 444 mieszkancow, z czego 90 379 (66% mieszkancoOw obszaru) to mieszkancy wsi. Obszar Partnerstwa nalezy do
terenéw mato zurbanizowanych i o znacznie mniejszym zaludnieniu niz Dolny Slask. Na 1 km? przypada 74
mieszkancow’.

Cztonkami LGD jest osiemnascie gmin, wérod nich sg dwie gminy miejskie ponizej 5 tys. mieszkancow, osiem
gmin miejsko-wiejskich, osiem gmin wiejskich. Gminy nalezace do LGD sg skupione w 5 powiatach: 6 gmin
z powiatu lubanskiego, 5 gmin z lwoweckiego, 2 gminy z bolestawieckiego, 3 gminy ze zgorzeleckiego oraz 2 gminy
z jeleniogorskiego. Wykaz gmin z ich podstawowymi cechami przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Obszar dzialania LGD z podzialem na gminy.

x Powierzchnia i ludnos¢
O )
S s
m S o Ludnos$é
. Py g e
Gmi Rodzaj < 5 =3
miny : 3 S | =3
gminy o S ERN
J : | =S
> - 3. i . Obszar 2
E Gl o Ogolem Miasto wiejski Na km
-<

Swgfg}"w Miasto 0210021 | © 21 4342,00 | 4342,00 0,00 210,00
Zawidow Miasto | 0225011 | © 6 435300 | 435300 0,00 717,00

Gryfow Slaski '\\f'v'leejjz‘f(‘; 0212013 | 7 | 67 |10077,00| 690200 | 317500 | 151,00

. Miejsko-
Lesna Wiojska | 0210033 | 13 | 105 |10489,00 | 465400 | 583500 100,00
, . .| Miejsko-

Lwowek Slgski | i2o " | 0212033 | 28 | 240 | 1779800 | 927100 | 85270 74,00
Lubomierz '\\fv'leejjss‘f(‘; 0212023 | 13 | 131 | 620000 | 196800 | 423200 47,00
Mirsk Miejsko- | 515043 | 17 | 187 | 886200 | 405300 | 480900 48,00

wiejska
. Miejsko-
Nowogrodziec | it -’ | 0201043 | 13 | 176 | 1524000 | 4230,00 | 11010,00 86,00

! Dane GUS. Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 r.



Olszyna '\\f'v'l‘zjjss‘f(‘; 0210053 | 9 | 47 | 662500 | 447400 | 215100 | 141,00
Wlen '\\f'v'lee‘f;i‘(‘; 0212053 | 12 | 86 | 4380,00 | 181800 | 2562,00 51,00
Jezow Sudecki | Wiejska | 0206062 | 8 | 94 | 7088,00 0,00 7 088,00 75,00
Luban Wiejska | 0210042 | 12 | 142 | 6554,00 0,00 6 554,00 46,00
Platerowka | Wiejska | 0210062 | 4 | 48 | 1651,00 0,00 1 651,00 34,00
Siekierczyn Wiejska 0210072 7 50 4 535,00 0,00 4 535,00 92,00
Kafnt?;f“ca Wiejska | 0206092 | 10 | 111 | 5328,00 0,00 5 328,00 48,00
Sulikow Wiejska | 0225052 | 16 | 95 | 6141,00 0,00 6 141,00 65,00
Bole\sl’:g?ecka Wiejska | 0201062 | 10 | 110 | 8419,00 0,00 8 419,00 76,00
Zgorzelec | Wiejska | 0225072 | 22 | 137 | 8362,00 0,00 8 362,00 61,00
SUMA - - 201 | 1853 [136444,00| 46 065,00 | 90379,00 | 74,00
Dolny Slask - - - | 19947 9293?090 572’1090 890 019,00 | 146,00

Zrédlo: dane GUS, BDL stan na 31.12.2013 r.
Mapa obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju
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Zrodlo: opracowanie wlasne LGD

3. Potencjal LGD

3.1. Proces tworzenia partnerstwa
Poczatki partnerstwa na Pogorzu Izerskim siggaja 2002 roku. Wowczas rozpoczety si¢ wspolne dzialania na
obszarach wiejskich. Szkolenie z Programu Partnerstwa Lokalnego i Warsztaty Ozywienia Gospodarczego W powiecie
lwoweckim, lubanskim i zgorzeleckim zrealizowane przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Spotecznego, pozwolity
poznaé si¢ uczestnikom i wspolnie zaplanowaé pierwsze pomysly na projekty, ktore byly poczatkiem partnerstwa.
W trakcie warsztatow wspOlpracowaty samorzady gminne i powiatowe, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe,
nauczyciele, soltysi, rolnicy, mieszkancy, zwigzki zawodowe. Bylo to dla wszystkich nowe dos$wiadczenie, ktore
uczyto partnerstwa i wspolnego dzialania. Wszyscy moglis$my si¢ przekonac, ze tatwiej mozna wypracowac kierunek
dziatan, poprzez argumentacj¢ i1 hierarchi¢ waznosci. Pozwolilo to na opracowanie krétkoterminowego
i dlugoterminowego planu dziatan. Wspolpraca partnerow Dolnos$laskiego Regionalnego Stowarzyszenia Obszaréw
Wiejskich oraz Poludniowo—Zachodniego Forum Samorzgdu Terytorialnego POGRANICZE pomogty, w aplikacji do
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Pilotazowego Programu LEADER+ wprowadzanego w Polsce w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego, na
lata 2004-2006. Byta to szansa na rozwdj naszego partnerstwa i pozyskanie srodkow na opracowanie Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktora zawierata diagnoze naszego obszaru, wypracowana oddolnie przez
aktywnych mieszkancow, wszystkich, ktorzy chceieli zmian 1 mieli swoje pomysty, na przywrdocenie dawnej Swietnosci
Pogorza Izerskiego. Na budowe strategii pozyskano dofinansowanie w kwocie 105000 ztotych. Fundatorem
i zatozycielem Fundacji Partnerstwo Izerskie Bogactwem Trdjgranicza byto Dolnoslgskie Regionalne Stowarzyszenie
Obszary Wigjskie. Fundacja otrzymata dofinansowanie w kwocie 750 000 ztotych, realizowata ZSROW, w ramach II
schematu LEADER+. Realizacja 9 matych projektow uczyla nas partnerstwa, wspolnych dziatan. Prowadzilismy
wspolna promocje 11 Gmin, rozpoczeliSmy pelna informacje 0 pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. Nasze doradztwo
pozwolito mieszkancom poznaé¢ zasady, funkcjonowania organizacji pozarzadowych, mozliwosci finansowania
swoich pomystéw, przy naszej pomocy powstato 18 Stowarzyszen zalozonych przez mieszkancow obszaru.
Podnoszenie $wiadomos$ci mieszkancow, poprzez szkolenia, pokazato potrzeby wsi i aktywnych ludzi gotowych na
zmiany. Analizy, ekspertyzy wykonane w ramach projektu, wskazaly kierunki rozwoju Pogorza Izerskiego.
Umozliwitlo to nam migdzy innymi: wytyczenie i oznakowanie szlaku konnego, promocj¢ gospodarstw
agroturystycznych, ktore rozpoczglty wspotprace w ramach partnerstwa. Poznali§my dziedzictwo kulinarne, ktérego
efektem byto wydanie katalogu z przepisami, zarejestrowanie 2 produktow tradycyjnych: ,,Czarne gotabki
Kruzewnickie” i ,,Swinka pieczona po Zaciszansku”. Bardzo duzym zainteresowaniem do dzi$ ciesza si¢ dzialania
z,,0dnowy Wsi”, ktore mobilizuja mieszkancow do opracowywania planéw odnowy miejscowosci, oraz Strategii
Soteckich. Tworzenie dokumentu dla mieszkancow jest bardzo waznym etapem, dowarto§ciowania spolecznos$ci
lokalnej, wspolnego planowania. UtworzyliSmy 18 grup, ktore mozna rowniez nazwac¢ partnerstwami ,,Odnowy Wsi”.
Wspolne dziatania z mtodzieza pozwolily na organizacje wyjazdu studyjnego i pokazanie funkcjonowania klubow
spotkan mtodziezy w Saksonii. Wspotpraca trojgraniczna pozwolita, nam wypracowaé Strategie Wspotpracy Polska-
Czechy-Saksonia z okre$leniem priorytetow na kolejne lata. Przygotowano propozycj¢ projektu wspotpracy na lata
2010-2011. Wspolna impreza Partnerstwa z udzialem Gminy Luban wypromowata mata wie§ Henrykéw, koto
Lubania. Poprzez swoja nazwe i 1300 letniego cisa jest obecnie znana nie tylko w regionie i na Dolnym Slasku.
Goscili u nas przedstawiciele Niemiec, Holandii, Austrii. Publikacje, prezentacje, promocja produktow tradycyjnych
na imprezach lokalnych, targach, zainteresowaty przedstawicieli gmin sgsiednich, ktére nie uczestniczyty w pilotazu
LEADER+. Zaproponowano nam uczestnictwo w sesjach Rad Gmin, komisjach, spotkaniach z soltysami, ktore miaty
przyblizy¢ projekt mieszkancom, radnym. Celem spotkan byta ch¢¢ wilaczenia si¢ do partnerstwa. Przerodzito si¢ to
w powigkszenie naszej grupy partnerskiej i cheé¢ dalszej wspotpracy w nowym programie LEADER. W dniu 11
stycznia 2008 r. w Gryfowie Slaskim odbyto si¢ spotkanie informacyjne, celem spotkania byta informacja o programie
PROW 2007-2013, ktéry byl wdrazany przez Samorzad Wojewoddztwa. Zaproszono przedstawicieli samorzadow,
przedsicbiorcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, o§wiaty, oraz mieszkancow Pogorza Izerskiego. Mogli
oni pozna¢ zasady funkcjonowania LGD. Przedstawione informacje oraz analiza form prawnych uczestniczenia
Samorzadéw Gminnych, jako czlonkéw zwyczajnych i brania pelnego udzialu w budowaniu Partnerstwa,
zadecydowata o powstaniu LGD w formie Stowarzyszenia. LGD powstato na podstawie art.15 ustawy z 7 marca 2007
r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatlem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634), oraz ustawy Prawo o Stowarzyszeniach
(Dz.U. z 2001 r. Nr. 79, poz. 855 z p6zn.zm.) z dnia 7 kwietnia 1989 r. W dniu 18 kwietnia 2008 r. odbyto si¢ zebranie
zatozycielskie Stowarzyszenia. 11 wrze$nia 2008 r. zarejestrowano Stowarzyszenie LGD Partnerstwo lzerskie na
obszarze 17 Gmin. Stowarzyszenie opracowato Lokalng Strategic Rozwoju na lata 2007-2013 z perspektywa do
2015r. Ztozyto dokumenty w konkursie o Wybor Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Wdrazania Lokalnych
Strategii Rozwoju w latach 2007-2013, wspétfinansowanych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich O$ 4
LEADER. Kwota dofinansowania, ktorg otrzymato LGD to 19 167 924 zt na wdrazanie LSR. Ogtaszane byly
konkursy na dziatania z zakresu: Odnowa i Rozwdj Wsi, Mate Projekty, Tworzenie i Rozwdj Mikroprzedsigbiorstw,
Roznicowanie w Kierunku Dziatalnosci Nierolniczej. Lacznie zrealizowano 292 projekty. Realizacja dziatan z zakresu
przedsigbiorczosci wptyneta na powstanie nowych 37 firm oraz rozwdj dziatajacych juz przedsigbiorstw, co pozwolito
na utworzenie 19 nowych miejsc pracy oraz utrzymanie stanu zatrudnienia i poprawe kondycji firm. Rozwoj obszaru
LGD i wykorzystanie lokalnych zasobow. Doradztwo i praca z mieszkancami oraz organizacjami pozarzadowymi
przy wspdlpracy z samorzadami lokalnymi zaowocowaty powstaniem oddolnych inicjatyw. Dzisiaj mamy duzy
potencjat aktywnie dziatajacych mieszkancow, utozsamiajacych si¢ z regionem, zmieniajacg si¢ mentalnos¢ i bardzo
duzy wzrost zaangazowania mieszkancow w rozwoj catego LGD. Mamy rozwijajace si¢ sotectwa, miejsca spotkan
mieszkancoéw, zadbaliSmy o dziedzictwo kulturowe, historyczne, przyrodnicze, szeroka promocje produktow
lokalnych i rejestracje kolejnego produktu ,,Gesi nadziewanej nale$nikami”. Rgkodzieto to nieodtaczny element
regionu, wyrabiane z lokalnych zasobow (mineraly, gliny ceramiczne, piaskowiec). Diagnoza obszaru wskazata na
dalszy rozwdj LGD w kierunku turystyki i tworzenia miejsc pracy. Takie dziatania byly realizowane przez
przedsiebiorcow i organizacje pozarzadowe przy wspotpracy z samorzadami lokalnymi. Powstaly Sciezki edukacyjne
przyrodnicze 1 historyczne, miejsca noclegowe, rekreacyjne oraz infrastruktura sportowa wplywajaca na zdrowy styl
zycia mieszkancow 1 aktywno$¢ fizyczng. Szeroko prowadzona aktywizacja mieszkancow obszaru zaowocowata
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uczestnictwem 1872 oséb w 83 szkoleniach. Pozwolito to poglebi¢ wiedze, zdoby¢ nowe doswiadczenia
i umiejetnosci. LGD byto organizatorem i wspdtorganizatorem wydarzen lokalnych (87), na ktorych prowadzilismy
promocje¢ obszaru i produktow lokalnych, uczestniczyliSmy w targach krajowych i zagranicznych (20) z materiatami
promocyjnymi i produktami. 12 rekodzielnikow aktywnie wspotpracuje z LGD i wystawia swoje wyroby. Dzigki
promocji i aktywizacji powstaly nowe stowarzyszenia przejmujgce mate szkoly wiejskie zagrozone likwidacjs.
Wydali$my 32 rézne naktady publikacji, ulotki, filmy, spacer wirtualny, powstata aplikacja mobilna ,,JZERY”,
panoramy sferyczne, wykorzystaliSmy narzgdzia multimedialne, ktore obecnie sa najpopularniejsza formg informacji
i promocji, jestesmy na Facebooku, stronie www, Twitter, wydaliSmy bajki przyrodnicze dla dzieci. Nasz obszar
promowany jest i rozpoznawany dzigki maskotkom Skrzatow Izerskich, ktore towarzyszg nam w trakcie wydarzen
promujac i zapraszajac turystow do odwiedzin. Informacja i kontakt ze spotecznoscig lokalng odbywa si¢ za
posrednictwem kwartalnika ,,Echa Izerskie” 168tys. egzemplarzy, rozpowszechnianych na obszarze LGD.
W kwartalniku informujemy o naszych dziataniach, przedstawiamy dziedzictwo Kkulturowe, historyczne
I przyrodnicze, rekodzielnikow, ciekawe miejsca do odwiedzenia, osobowosci obszaru LGD, dziatalno$¢ stowarzyszen
oraz fundacji, efekty zrealizowanych projektow oraz realizacj¢ innych projektow dofinansowanych w ramach innych
funduszy UE majacych warto$¢ dodana, w realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich o podobnym zakresie
do realizacji LSR. Dzigki szerokiej promocji i informacji, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania-Partnerstwo
Izerskie, jest rozpoznawalna na obszarze dziatania oraz poza obszarem (regiOnalnym, wojewddzkim, krajowym
i migdzynarodowym). Realizacja projektu wspolpracy miedzywojewodzkiej (2LGD Lubuskie,1 LGD Dolny Slask)-
»Szlaki konne orgzem turystyki”, to rozwdj kapitatu spotecznego oraz podejmowanie przedsiebiorczo$ci w obszarze
turystyki, integracja kwaterodawcéw oraz gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z hodowlg koni,
pasjonatow jezdziectwa. Oznakowano 200 km szlaku konnego, przygotowano miejsca postojowe na szlaku, 11 wiat
wyposazonych w lawy i stoly oraz popasy dla koni. Na szlaku znajdujg si¢ regulaminy i znaki kierunkowe.
Przeszkolono 17 osdb, ktore nabyly kwalifikacje Przewodnika Gorskiej Turystyki Jezdzieckiej, upowazniajgce do
prowadzenia zorganizowanych rajdow dla turystow. WydaliSmy przewodnik w jezyku polskim, niemieckim,
angielskim wraz z mapa szlaku. Wspotpracujemy z Nadle$nictwami przy utrzymaniu szlaku.

Projekt migdzynarodowy “Europejskie Drogi Sw. Jakuba” pozwolit na odkrycie na nowo Drogi Sw. Jakuba
i pokazanie wszystkich waloréw przyrodniczych, historycznych obszaru LGD oraz wypromowanie nowego produktu
turystycznego. Nawigzano nowe kontakty do wspolpracy. Powstata miedzynarodowa platforma internetowa dla
Pielgrzymow wedrujacych Droga Sw. Jakuba. Wydalismy przewodnik po Drodze Sw. Jakuba od Wielkopolski po
Dolny Slask w jezyku polskim, niemieckim, angielskim, przewodnik duchowy dla Pielgrzyma wedrujacego szlakiem,
ulotke W jezyku polskim, niemieckim, angielskim, zrealizowaliSmy film pokazujacy wedrowke Pielgrzyma po
dziedzictwie historycznym, sakralnym i przyrodniczym od Wielkopolski po Dolny Slask. Odbylo si¢ szkolenie
Przewodnikéw po Drodze Sw. Jakuba, w ktorym uczestniczylo 16 oséb. Dzisiaj prowadza Pielgrzyméw po Drodze
Sw. Jakuba, zorganizowaliémy piesza pielgrzymke pokoleniowa dla 70 osob, ktora pokazata, ze ta forma bedzie
nowym produktem turystycznym na naszym obszarze i dla partnerow bioracych udziat w projekcie (2 LGD
z Wielkopolski; 1 Lubuskiego, 3 z Dolnego Slaska).

Stowarzyszenie posiada doswiadczenie w realizacji operacji, ktorych zakres byt podobny do zakresu
realizowanego w LSR. Przyktadami takich projektow sa:

- ,,Organizacja wystawy produktow regionalnych Dolnego Slaska wraz z przeprowadzeniem warsztatow
rgkodziela artystycznego oraz wystepem zespotu folklorystycznego ,,Podgérzanie” podczas Dozynek Prezydenckich w
Spale w dniach 24-25 wrzesnia 2011” (kwota dofinansowania 13 676 zt)

- ,,Stop bierno$ci — postaw na aktywno$¢!” w ramach PO KL dziatanie 7.2 — realizowany na dwoch gminach
Gryfow Slaski i Luban (projekt trwat od 2013 r. do 2015 r., kwota dofinansowania 999 946,56 zt, 32 osoby zostaty
zatrudnienie),

- ,,Przedsigbiorczo$¢ spoteczna na szlaku Izerskich Wiosek Tematycznych” — realizowany na 17 gminach w 2014
r. (dofinansowanie z FIO 71 310 zt , efektem byto powstanie 6 wiosek tematycznych),

- ,,Jabtko, gruszka i pietruszka — zdrowy jestem od maluszka!” — realizowany w ramach Fundacji BGK im. J.K.
Steczkowskiego w 2014 r. na terenie gminy Gryfow Slaski i Mirsk (kwota dofinansowania 9 000 zt),

- ,Malowniczy Dolny Slask — na styku trzech granic” w ramach zadania budzetowego ,,Upowszechnianie
turystyki i promocja waloréw turystycznych regionu”, realizowanego w 2015 r.

- Dostawa produktow regionalnych i tradycyjnych Dolnego Slaska wraz z prezentacja i degustacja (kwota
dofinansowania 14 000 zt)

W lutym 2015 roku Gmina Jezé6w Sudecki ztozyta deklaracje i Uchwale o przystapieniu do LGD, dzisiaj obszar
dziatania to 18 Gmin.

Wszystkie zrealizowane dzialania w projektach przyczynily si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci obszaru
Stowarzyszenia LGD-Partnerstwo lzerskie. Rozwoju turystyki, rekodzieta, zaangazowanie mieszkancow w realizacje
swoich wilasnych pomystow, powstawanie organizacji pozarzadowych i aktywny udzial trzeciego sektora we
wspolpracy z samorzadami i mieszkancami oraz przedsigbiorcami. Region bogaty w dziedzictwo kulturowe,
historyczne i przyrodnicze odzyskat swoja $wietnos¢ i na mapie potudniowo-zachodniej Polski ma coraz mocniejsza
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pozycje. Odwiedzany jest przez turyste krajowego oraz zagranicznego. Kontynuacja dziatan w ramach nowego okresu
programowania pozwoli na dalszy rozwoj i1 glebsze poznanie regionu przez odwiedzajacych nas turystow
i potencjalnych inwestorow.

3.2. Struktura LGD

Stowarzyszenie LGD Partnerstwo lIzerskie skupia 101 Cztonkow, ktorzy reprezentuja cztery sektory z czego 21
stanowi sektor publiczny, 28 sektor gospodarczy, 26 sektor spoteczny oraz 26 sektor mieszkaniec.

Cztonkowie Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Izerskie posiadajg kwalifikacje 1 do§wiadczenie w zakresie: prawa
cywilnego i administracyjnego, ekonomii, ochrony $rodowiska, zarzadzania zasobami ludzkimi, kulturoznawstwa,
animacji kultury, rolnictwa. Struktura organéw LGD zapewnia reprezentacj¢ roznych grup intereséw, a co za tym
idzie zrbwnowazony rozwoj obszaru.

Od daty powotania Stowarzyszenie rozszerzyto swoj sklad pozyskujac nowych Czlonkow, sktad grupy jest
roznorodny i reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci. W jej sktad wchodza kobiety i mezczyzni, osoby 50+,
seniorzy, osoby mtode do 35 lat, przedsigbiorcy i rolnicy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz
mieszkancy. Dostep do udziatu w partnerstwie zawsze byt 1 pozostaje otwarty. Reprezentacje procentowa Cztonkow
z podziatem na sektory przedstawia Wykres 1.

= Sektor publiczny

m Sektor spoteczny
Sektor gospodarczy
= Mieszkaniec

29,0%

Wykres 1. Udzial poszczegélnych sektoréw w LGD Partnerstwo Izerskie
Zrdédlo: Opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie

Zadna z grup interesdw nie przekracza 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji, podejmowanych przez wszystkie
organy w LGD Partnerstwo lzerskie.

3.3.Sklad i reprezentatywnos$¢ organu decyzyjnego LGD

Organem decyzyjnym do wyboru operacji Stowarzyszenia LGD Partnerstwo lzerskie jest Rada Programowa.
Sktada si¢ ona z 15 oséb, ktore sg wybierane z posrod cztonkéw Walnego Zebrania Stowarzyszenia LGD Partnerstwo
Izerskie na kadencj¢ trwajaca 4 lata. Czlonkowie Rady Programowej nie moga by¢ cztonkami innych organéw LGD,
reguluje to Statut Stowarzyszenia. Do wytacznej kompetencji Rady Programowej nalezy wybor operacji, ustalenie
kwoty wsparcia dla beneficjentéw ubiegajacych sie o dofinansowanie na realizacje operacji zawartej w Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020. Realizacja operacji rozpocznie si¢ od II potrocza 2016r.

Rada Programowa posiada w swoim skladzie reprezentantow wszystkich sektorow — sektor publiczny stanowi
26,60%0, sektor gospodarczy 26,60%, sektor spoteczny 20%, mieszkancy 26,60%, z czego 73,2% to kobiety, a 26,6%
mezczyzni. WyKres 2 przedstawia procentowy udzial poszczegoélnych sektoréw w Radzie Programowej oraz udziat
kobiet i me¢zczyzn.

B Sektor
Spoleczny

= Mieszkaniec
m Kobiety
Sektor

Gospodarczy

u Sektor
Publiczny

26,60% B MezczyZzni

Wykres 2. Udzialy poszczegolnych sektorow w Radzie Programowej
Zrodlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie



W skladzie organu decyzyjnego znajduja si¢ przedsiebiorcy, kobiety, osoba ponizej 35 roku zycia, osoba
powyzej 55 roku zycia, z certyfikatem jezykowym, posiadajace doswiadczenie w zakresie przeciwdzialaniu
wykluczeniu spolecznemu grup defaworyzowanych. Osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe oraz
udokumentowana wiedze z zakresu dzialan sprzyjajacych ochronie srodowiska. Wszyscy cztonkowie Rady
Programowe;j posiadajg wyksztatcenie wyzsze, do§wiadczenie zostato poswiadczone certyfikatami, dyplomami, ktore
znajdujg si¢ w biurze LGD.

3.4. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym
Rada Programowa podejmuje decyzje o wyborze grantow lub operacji, ktore beda realizowane w ramach
wdrazania przedmiotowej strategii W oparciu o:
Regulamin Organizacyjny Rady Programowej,
Procedure wybdr i oceny grantobiorcow,
Procedure oceny i wyboru operacji wlasnych,
Procedure ustalania i zmiany kryteriéw wyboru grantobiorcow,
Procedure ustalania i zmiany kryteriow wyboru operacji,
Zachowanie parytetow poszczegolnych sektorow przy ocenie i wyborze,
Bezstronno$¢ w podejmowaniu decyzji (deklaracja poufnos$ci i bezstronnosci oraz rejestr interesow),
Jawno$¢ procesu wyboru, poprzez udostgpnienie procedur i protokolu z posiedzen do wiadomosci
publicznej,
e Uwzglednienie sytuacji szczego6lnych zaistnialych w procesie wyboru i oceny operacji wraz ze sposobem
ich rozwigzania, np. rozbiezno$¢ w ocenie,
e Mozliwo$¢ odwotania si¢ (ztozenia protestu) wnioskodawcow.
W celu zapewnienia sprawnego i bezbtednego procesu decyzyjnego Rada Programowa wykorzystuje do oceny
aplikacje Elektroniczna Obstuga Wnioskow. Aplikacja zapewnia prawidlowy przebieg procesu oceny
Z obowigzujacymi przepisami prawa i procedurami.

3.5. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Statut jest dokumentem nadrzednym i okre$la zadania organéw LGD. Warto wspomnie¢, ze jasno zostato
rozdzielona funkcja zarzadcza od decyzyjnej. W rozdziale 4 Statutu §23 pkt. 5 precyzuje, ze ,,Cztonkowie Rady nie
moga by¢ jednoczesnie cztonkami Zarzadu Stowarzyszenia lub Komisji Rewizyjnej”. Organami decyzyjnymi
w Stowarzyszeniu LGD Partnerstwo Izerskie sa: Walne Zebranie Czlonkéw, Rada Programowa, Zarzad. Funkcje
kontrolna sprawuje Komisja Rewizyjna.

Kazdy z wymienionych organdéw posiada swoj Regulamin organizacyjny doktadnie opisujacy zasady i procedury
funkcjonowania. Regulaminy sa zatacznikami do wniosku o wybor LSR, a ich zapisy zapewniaja przejrzystosc,
jawno$¢ dzialania i podejmowania decyzji.

1. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw - Kompetencje zapisane sg w Rozdziale 4 §21 Regulaminu Obrad

Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Izerskie, szczegolowe zasady organizacji
i prac Walnego Zebrania Cztonkow.

2. Regulamin Zarzadu - Kompetencje okre$la Statut Rozdziat 4 §24 oraz Regulamin pracy Zarzadu
Stowarzyszenia LGD Partnerstwo lzerskie, ktory okresla sposob zwotywania posiedzen, podejmowania
uchwal, protokolowania posiedzen, reprezentowanie na zewnatrz Stowarzyszenia, podziatl prac czionkow
zarzadu, jeden z cztonkoéw zarzadu jest zatrudniony w biurze. Regulamin i zmiany uchwalane sg przez Walne
Zebranie.

3. Regulamin Rady Programowej - Kompetencje Rady Programowej okreslone zostalty w Statucie Rozdziale
4§ 25, pkt.5. oraz Regulaminie Pracy Rady Programowej, ktéra odpowiedzialna jest za wybor operacji oraz
limity dofinansowania ze Srodkdw pozostajacych w dyspozycji LGD zgodnie z Ustawg z dnia 20 lutego 2015 r.
0 rozwoju lokalnym z udziatem spotecznos$ci, a w szczegdlnosci Regulaminu Rady Programowej, ktory okresla
sktad Rady, procedure wyboru cztonkow Rady, sposdb oceny wnioskow, przebieg posiedzenia, procedure
wylaczenia czlonkow od udzialu w wyborze, sposdob dokumentowania posiedzen Rady Programowej,
procedure przejrzystego wyboru operacji, okreslenie kwoty wsparcia, zasady wynagradzania cztonkoéw Rady
Programowej, wybor operacji poprzez elektroniczny program oceny, ocen¢ papierowa W przypadku decyzji
innej niz elektroniczna, ujawnianie konfliktu interesu przed posiedzeniem Rady oraz w trakcie gltosowan
odnotowany bedzie w rejestrze korzysci Cztonkow Rady Programowej. Aktualizacja regulaminu nastepuje po
zgloszeniu zmian przez Czlonkéw Rady. Zmiany w Regulaminie zatwierdzane sg przez Walne Zebranie,
Przewodniczacy Rady Programowej przedktada zmiany z uzasadnieniem, za posrednictwem Zarzadu na
Walnym Zebraniu.

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - Kompetencje zapisane sg w Statucie Rozdzial 4 §26 pkt 1 oraz w
Regulaminie Pracy Komisji Rewizyjnej: zakres przeprowadzenia kontroli, zwotywanie posiedzen,
podejmowanie uchwal, prowadzenie dokumentacji z posiedzen. Regulamin jest uchwalany przez Walne
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Zebranie Cztonkow, zmiany do regulaminu Przewodniczgcy Komisji zglasza do Zarzgdu LGD, ktory
przedstawia do zatwierdzenia zmiany Walnemu Zebraniu.

5. Regulamin Pracy Biura — reguluje prace biura, zakres dzialania i kompetencji pracownikow, okreslono
sposob pomiaru jakosci udzielanego doradztwa. Zmiany w regulaminie biura dokonywane sg przez Zarzad na
podstawie wnioskow zglaszanych przez Dyrektora biura lub cztonkéw Zarzadu. Kazdego roku dokonuje si¢
analizy pracy biura, ktdra jest rowniez podstawa do wprowadzenia zmian usprawniajacych prace biura.

Wszystkie dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD znajduja si¢ na stronie internetowej
www.lgdpartnerstwoizerskie.pl w zaktadce ,,Regulaminy/Statut/Procedury”. Kazdy z czlonkdow otrzymuje
komplet dokumentow regulujacych funkcjonowanie wraz z uzupetlnieniami, ktore wynikaja z dostosowania
dokumentow do wdrazanych programéw, podjecia innych dziatan przez stowarzyszenie zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami prawa.

3.6.Wiedza i doswiadczenie os6b zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR oraz standardy wiedzy
i kompetencji okreslone dla LGD
Struktura Biura LGD Partnerstwo Izerskie przedstawiona zostata na Rysunku 2 i opisana ponize;j.

| WALNEZEBRANIE | | RADAPROGRAMOWA |

| ZARZAD !
]
!
Glowny ksiegowy | | Dyrektor |
Referent ds administracgnyeh (1) | H Specjalista ds promogi § nformacyt | | Eoordynator ds prejektowyeh (1) |
Raferent ds admintstracyinych () | - Speqialista ds projekeowych (1) | L Ecordvmator ds projekeawych )|

_| Spegalista dx projektovwyeh (2) |

-| Specalista ds projekiowyeh (n) |

Rysunek 2. Struktura Biura LGD.
Zrodlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie

Osoby zaangazowane w realizacjc LSR posiadaja dlugoletnie doswiadczenie, w realizacji dokumentow
strategicznych majacych wptyw na rzetelne wdrozenie LSR.
Dyrektor Biura — Zarzadzanie, realizacja zadan okreslonych Statutem, gospodarka finansowa i kadrowa,
wykonywanie zadan wynikajagcych z realizacji PROW 2014-2020, informowanie beneficjentow, organizowanie
sprawnego funkcjonowania Biura i obstugi beneficjentow oraz mieszkancow obszaru LGD. Pracuje od 2008 r.
w Biurze LGD, (Prezes Zarzadu LGD) wyksztalcenie wyzsze, posiada doswiadczenie w realizacji podej$cia LEADER
od Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat [ i II oraz Osi [V LEADER Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich
w latach 2007-2013, przygotowania dokumentéw strategicznych (Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich; Lokalnej Strategii Rozwoju 2008 z perspektywa 2015). Opracowuje wspolnie z zespotem i pracownikami
Lokalng Strategic Rozwoju do wyboru na lata 2016-2023.
Glowny Ksiegowy — Gospodarka finansowa i kadrowa, realizacja zatozen budzetowych LGD. Pracuje od 2012 r.
wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne, kursy z zakresu rachunkowos$ci, doswiadczenie pracy w biurze rachunkowym
pozwolita na zdobycie wiedzy z zakresu prowadzenia ksigg rachunkowych, certyfikat DIODO, bardzo dobra
znajomo$¢ spraw kadrowych, wspoélpraca z sektorem spotecznym, szkolenia z zakresu przygotowywania dokumentow
strategicznych.
Referent ds. administracyjnych — Obstuga sekretariatu LGD, przygotowywanie udziatu w targach, konferencjach,
szkoleniach i1 innych wydarzeniach promujgcych LGD, doradztwo dla beneficjentdéw mierzone kartg doradcza,
planowanie i koordynowanie przedsigwzieg¢ w ramach PROW, realizowanie postanowien administratora
bezpieczenstwa informacji. Pracuje od 2012 r. wyksztatcenie Srednie ekonomiczne, staz pracy w obstudze sekretariatu
i sprawach administracyjnych, certyfikat DIODO, znajomo$¢ spraw kadrowych, szkolenie z zakresu animacji,
koordynator projektu ,,Wiosek tematycznych”, szkolenie z zakladania organizacji pozarzadowych, wspotpraca
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z sektorem spotecznym, logistyka organizacji wydarzen kulturalnych na obszarze LGD, wspotpraca przy redagowaniu
kwartalnika ,,ECHA IZERSKIE”, szkolenie z wdrazania dokumentdéw strategicznych.
Specjalista ds. promocji i informacji — przygotowywanie i udziat w targach, konferencjach, szkoleniach, wspotpraca
z prasg lokalng i mediami, prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z realizacja LSR,
aktywizowanie mieszkancow do udzialu w realizacji LSR, rekrutacja beneficjentow na szkolenia, spotkania,
seminaria. Pracuje od 2014 r. (stazysta) wyksztalcenie wyzsze, asystent koordynatora projektu ,,Stop biernosci —
postaw na aktywno$¢! (w projekcie partnerskim), koordynator w projekcie ,,Wiosek tematycznych”, animator lokalny,
wspotpraca z sektorem spotecznym, szkolenie z wdrazania dokumentow strategicznych, obstuga komputera,
redagowanie strony internetowe;j.
Specjalista ds. projektowych — wykonywanie zadan wynikajacych z realizacji PROW 2014- 2020, udzielanie
informacji. Pracuje od 2010 r. wyksztatcenie wyzsze, obstuga Rady Programowej, elektronicznej aplikacji do oceny
projektow, prowadzenie dokumentacji wyboru operacji do dofinansowania, archiwizacja dokumentéw Rady
Programowej oraz dokumentow beneficjentow, animator lokalny, szkolenia z wdrazania dokumentow strategicznych,
doradztwo dla beneficjentow mierzone kartg doradcza.
Specjalista ds. projektowych — pracuje od 2010 r. wyksztatlcenie wyzsze, obstuga Zarzadu, Walnego Zebrania,
Komisji Rewizyjnej, prowadzenie dokumentacji z posiedzen organdéw stowarzyszenia, przygotowanie dokumentacji
na Walne Zebranie Czlonkow, logistyczne przygotowanie spotkan, szkolen, wyjazdow studyjnych, archiwizacja
dokumentow, wspotpraca z mediami, doradztwo dla beneficjentéw mierzone kartg doradcza.
Koordynator ds. projektowych — koordynacja i realizacja projektow w LGD, przygotowywanie, organizacja
spotkan, szkolen, dzialania informacyjne, aktywizowanie mieszkancow w realizacje LSR. Pracuje od 2013 r.
wyksztalcenie wyzsze, wspotkoordynator projektow wspotpracy, znajomos¢ jezyka niemieckiego, uczestnictwo
w targach poza obszarem LGD z przygotowaniem logistycznym, wspoipraca z rekodzielnikami i producentami
produktow lokalnych, prowadzenie portali spotecznosciowych Facebook, Twitter, doradztwo dla beneficjentow
mierzone kartg doradczg, koordynacja lokalnych wydarzen, targdbw na obszarze LGD oraz regionalnych i ponad
regionalnych, doradztwo projektowe.
Wiedza i doswiadczenie szczegbtowo zostaly przedstawione w zataczniku nr 16 do wniosku. Plan szkolen dla
cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikdw biura jest zatgcznikiem do LSR, w ktorym przedstawiono szkolenia.
Doradztwo $wiadczone jest bezposrednio, telefonicznie lub za posrednictwem Internetu (e-mail). Efektywnos¢
doradztwa okre$la umiejetnosci i wiedzg nabyta przez korzystajacych i jest mierzona stopa efektywnosci doradztwa,
ktora okreslona dla dwoch grup korzystajacych: korzystajacy ogotem 1 korzystajacy aplikujacy o wsparcie.
Narzgdziem do mierzenia doradztwa jest imienna karta doradcza dla 5 obszaréw doradczych. Regulamin Biura okresla
zasady funkcjonowania, ramowy zakres dziatania i organizacji, uprawnienia Dyrektora, zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikoéw oraz metody oceny efektywnosci §wiadczonego doradztwa wraz z kartg doradcza.
Czlonkowie Zarzadu posiadaja doswiadczenie 1 ukonczone szkolenia, z wdrazania dokumentéw strategicznych,
realizowali Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, O§ IV LEADER. Czlonkowie Zarzadu
uczestniczyli czynnie, w pracach wdrozeniowych, promocyjnych na obszarze LGD. Przedstawiony schemat
organizacyjny przedstawia stanowiska pracy w Biurze LGD. Opis stanowisk oraz prac¢ biura reguluje Regulamin
Biura.

Rozdzial 11 Partycypacyjny charakter LSR
1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR oraz informacje z przeprowadzonych konsultacji
,»11Zeba przetamac mit, ze wiemy, co jest za tymi wszystkimi zamknigtymi drzwiami”

Jasmine Love

1.Zadanie partycypacyjne

Angazowanie spotecznosci

., Zeszyt partycypacji publicznej, 1-212-14"

Warsztaty, 2014

W tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spoteczno$¢ (LSR), Lokalnej Grupy Dziatania

»Partnerstwo Izerskie” uczestniczyli przede wszystkim mieszkancy. Naszym zadaniem byta che¢ ,,odzwierciedlenia
rzeczywistej woli spotecznosci. Dlatego musimy podgza¢ w kierunku nowego modelu, w ktorym obywatele sg tymi,
ktorzy podejmuja kluczowe decyzje dotyczace polityki gminnej”?. Narzedzia i metody, stuzace do przeprowadzenia
dziatah partycypacyjnych w tym konsultacji spotecznych dobralismy w oparciu o publikacje ,,Konsultacje
okietznane™:

2 Reglament de participacio ciutadana de Figaro-Montmany (Regulamin partycypacji obywatelskiej gminy Figaro-Montmany),
Gmina Figaro-Montmany, 2006
3 Oktawiusz Chrzanowski, Ewa Ro$ciszewska, Partycypacja publiczna krok po kroku, Warszawa, 2015
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1. Warsztaty — przeprowadzono 18 warsztatow, na trenie kazdej gminy nalezacej do Partnerstwa Izerskiego.
Uczestnikami byli mieszkancy, przedsigbiorcy, radni, pracownicy urzedow, cztonkowie organizacji pozarzagdowych,
przedstawiciele grup defaworyzowanych Warsztaty prowadzone byly metodami interaktywnymi, ktore wymagaty
aktywnego uczestnictwa, sprzyjaly wymianie pogladow i wiedzy pomigdzy uczestnikami procesu.

2. Mapowanie — w naszym przypadku wykorzystaliémy ja do przeanalizowania wykorzystania srodkéw z okresu
programowania 2007-2013 i okre§lenia miejsc, ktorym nalezy poswigci¢ wigcej uwagi przy informowaniu
i angazowaniu mieszkancéw. Mapowanie stalo si¢ wizualizacjg potencjatu zasobow i lokalnego kapitatu spotecznego
LGD jaki zostat zbudowany przez okres 10 lat. Spacer badawczy.

3. Wywiad indywidualny — zostal przeprowadzony w oparciu o scenariusz, podczas spotkan i rozmow
telefonicznych z pojedynczymi osobami.

4. Grupa robocza — zostata zbudowana z 0sob, majacych doswiadczenie z okresu programowania 2007-2013. Do
grupy roboczej nalezeli Cztonkowie Rady Programowej, Cztonkowie Zarzadu, osoby realizujace projekty, animatorzy.
Ich wiedza zostala wykorzystana glownie przy opracowywaniu zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru.

5. Ankiety — starajac si¢ dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow naszych ankiet, udostgpnialiSmy je réznymi
»kanatami”: zamie$ciliémy na stronie www, gdzie mozna byto je wypekic elektronicznie i automatycznie przestac;
podczas spotkan informacyjnych byta mozliwos¢ wypethienia ich w formie papierowej; czgs¢ ankiet byta wysytana
droga mailowg bezposrednio do 0sob zainteresowanych. Ankiety zostaty dostosowane do grup odbiorcow:

e Analiza potrzeb mieszkancow obszaru dziatania "Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania-Partnerstwo

Izerskie”

Arkusz pomystu projektu

Ankieta dla przedsigbiorcow i rolnikow

Formularz Zgloszeniowy — deklaracja udziatu w pracach nad LSR na lata 2014-2020

Ankieta dla organizacji pozarzadowych

Konsultacje spoteczne — byty przeprowadzone w oparciu o formularze ,,Karty uwag” zamieszczone na stronie

www 1 rozdawane podczas spotkan.
6. Spotkania informacyjne — zostaly zorganizowane na terenie kazdej gminy nalezacej do naszego partnerstwa,
7. Rada mieszkancéw — w naszym przypadku byty to rady soleckie wraz z mieszkancami, ktére wypracowaty
wspolne stanowisko na tematy zwigzane z tworzeniem LSR (patrz tabelka ponizej).

8. Spotkania z ekspertami-w poszczegdlnych kwestiach wymagajacych wiedzy z danego tematu, korzystalismy
z wsparcia ekspertow. [ tak przy opracowywaniu kryteriow wyboru ekonomista pomdgl je sprecyzowac, aby byty
wymierne i rzeczywiste.

9. Spacer badawczy — tutaj chcieliSmy si¢ skupi¢ si¢ na opinii osob, ktére do tej pory nie wiedzialy nic
0 dziatalnosci LGD. Na terenie 5 gmin, skrajnie rozmieszczonych na obszarze LGD, wybrano wg klucza osoby, ktore
przekazaly swoje opinie. Kazda trasa wiodla w sgsiedztwie inwestycji zrealizowanych w ramach PROW 2007-2013.

Dane wyj$ciowe do przygotowania konsultacji spotecznych i ankiet zostaty zgromadzone na podstawie danych
z GUS, PUP, MOPS.

W celu dotarcia do jak najszerszej liczby mieszkancoéw, zaproszenia na spotkania byty wysylane do uczestnikow
réznymi kanatami komunikacji m.in. przez: droga mailows, zamieszczane na stronach www i portalach
spotecznosciowych 18 gmin i LGD. Poza tym informacje o spotkaniach zawieszano na tablicach informacyjnych
w gminach, sotectwach, w miejscach uzytecznosci publicznej tj.: os$rodki zdrowia, tablice informacyjne przy
parafiach. Informacje o spotkaniach i ankietach byly takze publikowane w lokalnych mediach tj.: lwowecki.info,
wlen.info, aplikacja mobilna IZERY. Ze wzgledu na duza pule $rodkow dla przedsigbiorcow, informacje 0
spotkaniach i dostepnych ankietach byty udostepnione na stronie BUSINESS NAVIGATOR-portalu informacyjnym
skierowanym gtéwnie dla firm i instytucji z calej Polski.

Etapy tworzenie LSR na etapie, ktorych wykorzystano partycypacyjne metody planowania LSR:

2. Diagnoza i analiza SWOT.

3. Okreslenie celow 1 wskaznikéw w doniesieniu do opracowania LSR oraz opracowania planu dziatania.

4. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru.

5. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji.

6. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

W przyjetych metodach partycypacyjnych udato si¢ okresli¢ grupe dewaloryzowang i wiaczy¢ ja do prac nad
dokumentem. Przyjeto do realizacji 5 gltownych etapow przy realizacji ktorych wykorzystano min. 4 metody
partycypacji (szczegoly ponizej). Na zakonczenie prac, podczas Walnego Zebrania Czlonkow w drodze
demokratycznego glosowania przyjeto dokument.
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Tabela 2. Metody partycypacyjne, spotkania konsultacyjne i analiza wnioskow z konsultacji

Grupa docelowa

Etap Metoda % Tyodle g Data i miejsce Analiza wnioskéw z konsultacji
1 ilos¢ uczestnikow
osoby 50+, niepelnosprawni, 30.07.2015 Ubocze-Gryfow Na podstawie prac warsztatowych i w uzgodnieniach z zarzadem LGD
osoby do 35 r.z., Slaski, 30.07.2015 Nowogrodziec, | opracowane zostaty przedsiewziecia do realizacji w PROW 2014-2020.
przedsigbiorcy, 31.07.2015 Pobiedna-Lesna Podczas spotkan wyklarowaty si¢ grupy osob, ktore zakwalifikowano do
przedstawiciele JST i 04.08.2015 Biedrzychowice- grupy defaworyzowanej: osoby 50+ (osoby po 50 roku zycia, mtodziez
organizacji pozarzadowych. Olszyna (osoby w przedziale wiekowym 18-35), osoby dlugotrwale bezrobotne
Liczba uczestnikow 297 osob. | 05.08.2015 Warta Bolestawiecka | (osoby pozostajace bez pracy powyzej roku), kobiety. Po spotkaniu
19.08.2015 Plateréwka Z grupa osoOb niepetnosprawnych w Mirsku, pojawily sie¢ wnioski, ze
20.08.2015 Lwowek Slaski w zakresie dziatan PROW 2014-2020 nie ma dzialan, ktoére bezposrednio
21.08.2015 Jezéw Sudecki rozwiazg problemy niepetnosprawnych.
Warsztaty 25.08.2015 Zawidow
26.08.2015 Spytkéw-Zgorzelec
27.08.2015 Wlen
03.09.2015 Mirsk
- 07.09.2015 Kromnow — Stara
g Kamienica
%) 08.09.2015 Swieradow-Zdroj
S 08.09.2015 Sulikow
T 09.09.2015 Lubomierz
g 14.09.2015 Luban
'é 15.09.2015 Siekierczyn
= Mieszkancy, osoby 50+, 30.07.2015 Ubocze-Gryfow Na podstawie ankiet: analiza potrzeb mieszkancow, arkusz pomystu
2 niepetnosprawni, 0soby do 35 | Slaski projektu, dla przedsigbiorcow i rolnikow, formularz zgloszeniowy, dla
[a) r.z, przedsigbiorcy, 30.07.2015 Nowogrodziec organizacji pozarzadowych, zostaly sprecyzowane problemy naszego
- przedstawiciele JST i 31.07.2015 Pobiedna-Les$na obszaru: niska aktywno$¢ spoteczno$ci lokalnej, zaniedbanie dot.
organizacji pozarzadowych. 04.08.2015 Biedrzychowice- obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, niski poziom
Liczba uczestnikéw 297 osoéb. | Olszyna przedsigbiorczosci i duze bezrobocie, niespdjna promocja atrakcji
05.08.2015 Warta Bolestawiecka | turystycznych Pogorza Izerskiego.
Ankiety 19.08.2015 Platerowka Na podstawie ankiet poznaliSmy opinie, ktoére zostaly uwzglednione

20.08.2015 Lwowek Slaski
21.08.2015 Jezoéw Sudecki
25.08.2015 Zawidow
26.08.2015 Spytkoéw-Zgorzelec
27.08.2015 Wlen

03.09.2015 Mirsk

07.09.2015 Kromnow — Stara
Kamienica

08.09.2015 Swieradow-Zdroj

w analizie SWOT (Tabela 7, 8, 9, 10)
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08.09.2015 Sulikow
09.09.2015 Lubomierz
14.09.2015 Luban
15.09.2015 Siekierczyn

Pracownicy biura:
Liczba uczestnikéw 3 0soby.

W zalezno$ci o rodzaju dziatan mapowanie ksztattowato si¢ odmiennie.
Dziatania z zakresu odnowy wsi i matych projektow rozktadaty sie
rownomiernie na catym terenie dziatania Partnerstwa Izerskiego. Projekty
z zakresu rdéznicowania w kierunku dziatalnosci pozarolniczej byly

Mapowanie 24.09.2015 r., Ubocze zreal.lzowane’glowr.ue A4 pokudnloyvo—wschodnlej czesci L.GD,. na teren.le
powiatu Iwoweckiego. Z kolei z =zakresu tworzenia 1 rozwoju
mikroprzedsi¢gbiorstw najwigcej projektow zrealizowano we wschodniej
czgsci Partnerstwa Izerskiego na terenie powiatu Ilwdweckiego
i lubanskiego. Wyniki tych badan wykorzystano do planowania podziatu
srodkéw w ramach budzetu na wdrazanie LSR

Wywiad Osoby wybrane wg klucza, Wywiad indywidualny potwierdzit problemy obszaru, ktore

indywidualn | uczestnicy spotkan w LGD-50 | Ubocze, 1-30.10.2015r. wypracowano w ankietach, zostaty one uj¢te w Tabeli 7, 8, 9, 10.

y 0s6b

Mieszkancy, liczba Lo Podczas imprez plenerowych przekazywano informacje o przygotowaniu
. , , 05.09.2015 r. Niwnice, . L . , \ )
Spotkania uczestnikow: 39 osob. 15.07.2015 r. Lubomierz LSR i mozliwosci konsultowania poszczegélnych etapow tworzenia
informacyjne Poe " L dokumentow. Pozyskiwano takze informacje, ktére pomogly przy
05.09.2015 r. Zarska Wie$ . .
sporzadzaniu analizy SWOT.

2 X o Mieszkancy Podczas warsztatu uczestnicy wypracowali cele i wskazniki do LSR,
2 N Warsztaty Chromiec, 13.11.2015. ktore ujeto w Rozdziale V.
IR Liczba uczestnikéw 41 osob. Radomierzyce, 16.10.2015 .
2 % = Ekspert i pracownicy biura Pracownicy biura, opracowali na podstawie analizy SWOT cele
- § = Spotkanie z Liczba uczestnikow 9 0sob. i wskazniki, a nastgpnie zostaly one skonsultowane z ekspertami
Z o = P ; Ubocze, 4.11.2015r. z dziedzin partnerstwa lokalnego, wdrazania metod partycypacyjnych,
< O .2 ekspertami . . 2
g g ekonomii. W dalszej kolejnosci zostaly one zaprezentowane osobom
E E E uczestniczagcym w konsultacjach i grupie roboczej.
258 Mieszkancy Na stronie LGD udostepniono do konsultacji propozycje celow ogdlnych,
& g §. Liczba uczestnikow 28 0sob. szczegotowych oraz wskaznikow. Mieszkancy poprzez ankietg
é = N Ankiety 6-13.11.2015. konsultacyjng: karte uwag, nadestali swoje opinie. Zmiany jakie zostaty
. O &
=z 9

zaproponowane wptynety na sprecyzowanie celow, wskaznikow i zostaly
uwzglednione w przedsigwzigciach.
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Osoby z doswiadczenie z
poprzedniego okresu
programowania:
przedstawiciele rady

Grupa robocza konsultowata cele i wskazniki wykorzystujac informacje
Z warsztatow, spotkan z ekspertem i ankiet.

O | programowej, czlonkowic | Ubocze, 16.11.2015 .
zarzadu, uczestnicy lub
realizatorzy projektow.
Liczba uczestnikow 12 osob.
Mieszkancy, Luban, 25.09.2015r. Spotkanie informacyjne zostaly zorganizowane na terenie kazdej gminy
Liczba uczestnikow podczas Stara Kan)ienica, 30.10.2015 . nalezacej do naszego partnerstwa oraz na radach powiatu lubanskiego
20 spotkan: 475 0sob. Lwowek Slaski, 22.10. 2015 . i Iwoweckiego. Odbywaty si¢ w trakcie posiedzen rad gmin, polegaty na
Sulikéw, 16.09. 2015 . informowaniu o postepach prac nad LSR oraz konsultacji
Nowogrodziec, 22.10. 2015 r. wypracowanych do tej pory celow i wskaznikow.
Gryf,éw Slaski 20.10. 2015 . Stowarzyszenie LGD Partnerstwo Izerskie uczestniczyto takze
Wilen 16.09. 2015 . w imprezach plenerowych na obszarze LGD. Z informacji skorzystali
Sleklgrczyn, 27.10.2015r. mieszkancy, potencjalni beneficjenci dziatan LGD - osoby ktore
Lub’an 29.10. 2'015 r. wypetnity ankiet¢ pomystu na projekt i potrzeb mieszkancow. Uczestnicy
Lwowek Slaski 23.10. 2015 . imprezy otrzymali ulotki informacyjne, zachecajace do przytaczenia sie
qurzelerc, 2809: 2015r. do opracowania LSR, ktore zawieraja takze wskazowki gdzie na stronie
Swieradow Zdr6j, 28.10. 2015 . internetowej LGD mozna znalezé informacje o konsultacjach
Zawidow, 28.10. 2015 . spotecznych.
Olszyna 2.09. 2015 .
Spotkania Warta Bolestawiecka 10.11. 2015
informacyjne r

Witosien, 18.11. 2015 .
Lubomierz, 25.11. 2015 .
Mirsk 26.11. 2015 r.

Le$na, 30.11. 2015,

Jezow Sudecki, 30.11. 2015 r.
Lubomierz, Ogélnopolski
Festiwal Filmow Komediowych
w Lubomierzu, 15.08.2015 .
Henrykow Lubanski, Dozynki
Powiatowe, 30.08.2015r.
Zarska Wies, Kartoflada,
05.09.2015 .

Niwnice, Dozynki gminne,
05.09.2015 .
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Ekspert i pracownicy biura
Liczba uczestnikow 8 0sob.

Pracownicy biura, przy konsultacjach z ekspertem na podstawie
wypracowanych celow, wskaznikow i planu dziatania przygotowali

Liczba uczestnikow 43 osoby.

7-11.12.2015r.

Spotkanie z
8 elfspertami Ubocze, 17.11.2015 . zasady wyboru operacji i kryteria wyboru.
2 Cztonkowie Rady W wyniku spotkania wspdlnie wypracowano zasady wyboru operacji
= Programowej osoby z i kryteria wyboru.
) dos$wiadczeniem, wg doboru
o Warsztat celowego, znajg si¢ , Ubocze, 27.11.2015r.
g :-:-:' przychodza sami,
g 2 Liczba uczestnikow 22 0s6b.
8
?E Podczas obrad i dyskusji, przy udziale moderatora, ktory przedstawit
g E Rada Mieszkar'lcy o ’ Lwéwek Slaski, 20.11.2015 r. wypracowane podcza}s Warsztatc')w zasady 1 kryt.eria Wyboru.opejracji,
< 2 eszkaficd Liczba uczestnikow 28 o0sob. rada uzgodnita wspolne stanowisko, a nastepnie przedstawita je na
@ ~ fmieszkancow spotkaniu z grupa robocza, gdzie zostalo poddane dyskusji.
2 po grupg 3, 8 p ySKUS)
g Osoby z dos$wiadczenie W wyniku spotkania zostaly opracowane zasady wyboru operacji
% z poprzedniego okresu i kryteria wyboru.
© programowania:
8— Grupa przedstawiciele rady Ubocze, 30.11.2015r.
- robocza programowej, cztonkowie
= zarzadu, uczestnicy lub
realizatorzy projektow.
Liczba uczestnikow 12 osob.
Ekspert i pracownicy biura Spotkanie dotyczylo wypracowania i konsultacji elementéw LSR
Liczba uczestnikow 9 osob. objetych monitoringiem i ewaluacja. Na jego podstawie wypracowano
= ? Spotkanie z zasady monitoringu i ewaluacji.
%c_su ekspertami Ubocze, 7.12.2015 .
s
S & Mieszkancy, W oparciu o schemat pytan przeprowadzono wywiady z mieszkancami
g E Wywiad Liczba uczestnikow 57 0sob. zarowno telefoniczne jak i bezposrednie w biurze LGD. Na ich podstawie
O 8 indywidualn Ubocze, 7-11.12.2015r. skonsultowano metody badawcze w ramach ewaluacji, ktore
> é y wypracowano wraz z ekspertem.
Ankieta Mieszkancy Ankiety dotyczyly skorygowania zasad aktualizacji LSR w oparciu

0 wyniki ewaluacji przygotowan podczas spotkania z ekspertem.
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Spotkanie
informacyjne

Mieszkancy
Liczba uczestnikow 18 0sdb.

30.08.2015 r. Henrykow Lubanski

Podczas imprezy plenerowej w oparciu o zestaw pytan uzyskano opinie
na temat planowanych zasad monitoringu i ewaluacji.

V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Wywiad
indywidualn
y

Mieszkancy

Liczba uczestnikow 62 osoby.

23-30.11.2015, Ubocze

Wywiad pozwolit wytoni¢ najbardziej skuteczne metody komunikacji
W oparciu o opini¢ o0sob, ktore reprezentowaly rdézne sektory.
Potwierdzita si¢ droga elektroniczna (maile, informacje na stronach
www, portalach spotecznosciowych), zamieszczanie ogloszen w radio, na
tablicach ogloszen w sotectwach, miejscach uzytecznosci publicznej,
sklepach wiejskich oraz podczas spotkan w gminach najbardziej
oddalonych od siedziby LGD Partnerstwo Izerskie.

Warsztaty

Przedstawiciele grup
defaworyzowanych
Liczba uczestnikéw 51 osob.

09.09.2015 Lubomierz;
03.09.2015 Mirsk;
04.08.2015 Biedrzychowice-
Olszyna

Spotkania z przedstawicielami grup defaworyzowanych: milodzieza,
osobami 50+, kobietami, miaty za zadanie okreslenie najlepszych form
komunikacji z tymi grupami. Uzgodniono, ze grupe 50+ najlepiej
informowaé poprzez rozwieszanie ogloszen w miejscach uzytecznosci
publicznej tj.: osrodki zdrowia, sklepy wiejskie, tablice ogloszen
W sotectwach i przy kos$ciotach. Mtodziez chetniej skorzysta z informacji
zamieszczanych w portalach spotecznosciowych, stronach www i droga
mailowa. Przedstawiciele pozostalych grup wpisali si¢ w powyzej
wymienione kanaly komunikacji.

Ankieta

Mieszkancy
Liczba uczestnikow 58 0sob.

10.11.2015r. - 30.11.2015.

Ankieta on line potwierdzita, ze elektroniczne $rodki przekazywania
informacji maja do$¢ ograniczony zasi¢g docierania do potencjalnych
beneficjentow. Dokumenty on line sg chetnie wypetniane przez osoby
zaangazowane w dziatalno$¢ LGD, ktore juz mialy do czynienia z ta
organizacja. Duzo trudniej dotrze¢ do osob, ktore pierwszy raz korzystaja
z naszej strony www i dopiero zapoznaja si¢ z naszg dziatalnoscia.

Spacer
badawczy

Beneficjenci, ktorzy
zrealizowali projekty w
ramach PROW 2007-2013.
Liczba uczestnikow 8 0sob w
5 miejscowosciach. W sumie
40 osob.

24.09.2015 r. Sulikéw,
Nowogrodziec, Wlen, Mirsk i
Olszyna

Na podstawie spaceru badawczego, zbadalismy odczucia mieszkancow
nt. dostgpnosci do informacji o dzialaniach LGD zaréwno
zrealizowanych projektach, jak i dostepie do informacji. Spacer odbyt si¢
w Sulikowie, Nowogrodzcu, Wleniu, Mirsku i Olszynie. Na podstawie
opracowanych wynikow stwierdzono, ze konieczne jest szerokie
informowanie o dziataniach nie tylko w Internecie, ale takze poprzez
pras¢ lokalng, tablice ogloszen w obiektach uzytecznosci publicznej
i podczas spotkan. Jednak chodzi o wuczestnictwo w Spotkaniach
organizowanych przez inne instytucje niz LGD, ktére zapraszajg LGD na
spotkanie. W ten sposob mozemy dotrze¢ do osob, ktore do tej pory nie
znaly LGD.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie.
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Rozdzial 111 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Sytuacja spoleczno — gospodarcza

Obszar LGD zamieszkuje (wedlug stanu na 31.12.2013 r.) 136 444 os6b, co stanowi nieco ponad 4,69% ogoélnej
ludnosci Dolnego Slaska. W strukturze pci, nie odbiegamy od sytuacji w innych cze$ciach Dolnego Slaska i Polski:
nasz region zamieszkuje 69 308 kobiet co stanowi 50,8% ogolnej liczby ludnosci. W roku 2015 do Lokalnej Grupy
Dziatania zostata przyjeta Gmina Jezow Sudecki. W Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniono dane bazowe
wszystkich 18 gmin.

1.1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji
odnoszacych sie¢ do tych grup

Ponizej okre$lono grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemoéw i obszarow
interwencji na terenie LGD. Okreslono je jako grupy defaworyzowane i docelowe. Grupy te zostaty zdefiniowane na
podstawie badan wtasnych LGD, warsztatow informacyjno-szkoleniowych (dla Grupy Roboczej) i przeprowadzonych
konsultacji spotecznych.

Grupy defaworyzowane
e Osoby dlugotrwale bezrobotne

Osoby dlugotrwale bezrobotne to takie, ktéore w przeciagu ostatnich 24 miesiecy byly zarejestrowane
w Powiatowym Urzedzie Pracy, przez co najmniej 12 miesigcy. Osob takich szybko przybywa. Czgsto problemem
w znalezieniu zatrudnienia jest brak do$wiadczenia (nawet ukonczenie szkoty zawodowej czy technikum nie daje
praktycznych podstaw zawodu, a jedynie wiedze¢ teoretyczna), problemy w obstudze najnowszych technologii, braki
znajomosci jezyka obcego. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacj¢ zawodowa, udostepnianie
srodkdow na rozpoczecie wilasnej dziatalno$ci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktére beda takie
osoby zatrudniac.

e Osoby w wieku 50+

Sa to osoby, ktore utracily dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku restrukturyzacji,
dlugotrwatej choroby, ktore nie chciaty/nie miaty szansy podniesienia swoich kwalifikacji itp. Takim osobom cig¢zko
jest w tym wieku zmieni¢ branzg, w ktorej pracowali wiele lat; czesto nie nadazaja za nowoczesnymi technologiami
(koniecznos¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po Internecie, obsluga rdéznego typu urzadzen
i multimediow). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje umiejetnosci, nieche¢ do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zty stan zdrowia. LSR be¢dzie wspiera¢ osoby z tej grupy
poprzez ich aktywizacje zawodowa, udostepnianie srodkéw na rozpoczecie wilasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
premiowanie firm z obszaru LGD, ktore bgda takie osoby zatrudniac.

e Osoby mlode do 35 r.z.

Sa to osoby miode do 35 roku zycia, dla ktérych czgsto brak jest ciekawych i dobrze platnych ofert pracy.
Zauwazalna jest rowniez nieche¢ do podejmowania ryzyka dziatalnosci gospodarczej Niedostosowane wyksztatcenie
i umiejetnosci do rynku pracy. Zagrozenia cywilizacyjne dotyczace zanieczyszczen srodowiska oraz pogorszajgcego
si¢ stylu zycia ludzi, w tym mlodych. Istotne jest zatem tworzenie warunkéw i zachet do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej przez mtodych m.in. poprzez preferencje punktowe w kryteriach oceny operacji. Dziatania te zwigksza
szanse mtodych na rynku pracy.

o Kobiety

Ta grupa to gtéwnie kobiety, ktére po urodzeniu dziecka/ci nie podjety pracy lub zrezygnowaly z niej, gdyz
zaangazowaly si¢ w opieke nad potomstwem. Po kilku latach chca podja¢ prace, ale brak im doswiadczenia
zawodowego, majg powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebujag doszkolenia, zmiany badz podniesienia
kwalifikacji. Czgsto towarzyszy temu niewiara we wlasne sily, obawa przed niepowodzeniem, brak $rodkow
finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odplatne zajecia w szkotach (np. jezykowych). Dla takich os6b LSR
przewiduje dziatania aktywizujace zawodowo, zwickszajace ich szanse na znalezienie zatrudnienia, oraz daje
mozliwos¢ pozyskania srodkow na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, LGD begdzie premiowac
firmy z obszaru, ktore beda takie osoby zatrudniac.

Grupy docelowe to: Przedsigbiorcy, mieszkancy obszaru LGD, organizacje pozarzadowe, Spotdzielnie socjalne,
spoiki, zwigzki wyznaniowe, JST oraz turysci.

Niezaleznie od zdefiniowania grup docelowych i defaworyzowanych, produkty operacji realizowanych w ramach
LSR beda stuzy¢ rowniez ogotowi spoteczenstwa.

1.2. Obszar realizacji LSR obejmuje liczbe mieszkancow wieksza niz §rednia liczba mieszkancéw objetych
LSR w latach 2007-2013 w wojewodztwie

W wojewodztwie dolnoslaskim PROW 2007-2013 wybrano 19 Lokalnych Strategii Rozwoju, ktore obejmowato

swoim zasiegiem 1 195298 mieszkancow. Srednia liczba mieszkancow objetych LSR w latach 2007-2013
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w wojewodztwie dolnoslaskim wynosila 62 910 mieszkancow, obszar realizacji LSR Partnerstwa lzerskiego na

lata 2014-2020 jest znacznie wyzszy od S$redniej wojewodzkiej i na dzien 31.12.2013 wynosi 136 444
mieszkancow.

Liczba ludnosci na obszarze Przyrost naturalny/1000 mieszkancow
LGD Partnerstwo lzerskie
rok 2014 136137 - LiCZba _2’5
rok 2013 136444  ludnosci na
obszarze ® Przyrost
rok 2012 136802 LGD naturalny/1000
rok 2011 137043 Partnerstwo mieszkancow
rok 2010 137223 lzerskie
rok 2009 35012
132000 136000 -3

Wykres 3. Liczba ludno$ci i przyrost naturalny na obszarze LGD
Zrodlo: GUS, BDL, 31.12.2013 r.

Wykres 3 przedstawia struktur¢ ludnosci na obszarze LGD Partnerstwo Izerskie w latach 2009-2014. Mozna
zaobserwowac tendencje spadkowa. Powyzszy wykres obrazuje rowniez wskaznik przyrostu naturalnego na 1000
mieszkancéw w latach 2009 — 2014. Przewazajaca warto$¢ ujemna $wiadczy o ubytku naturalnym na terenie LGD
Partnerstwo Izerskie. W roku 2013 ubytek ujemny byt o wartosci -2,5, zatem o 2,5 osoby na kazde 1000 oséb
populacja si¢ zmniejszyta. W wojewddztwie dolno$laskim wskaznik przyrostu naturalnego byt ujemny na poziomie -
1,6 w skali catego kraju w roku bazowym wynosit -0,5.

Liczba ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym,

rok 2014 3191 | ®Wiek _
rok 2013 go01 | Preedprodukeyjny
rok 2012 - m Wiek produkcyjny
rok 2011 0583 Wiek
rok 2010 9919 poprodukcyjny
rok 2009 9271

0 50000 100000 150000

Wykresr4. Liczba ludnosci z podzialem na wiek.
Zrodlo: GUS, BDL, 31.12.2013r.

Wykres 4 przedstawia struktur¢ wickowa w latach 2009-2014 na obszarze LGD. Mozemy zaobserwowac, ze
ludno$¢ obszaru w przewazajacej czgsci jest w wieku produkcyjnym. Jednoczesnie rosnie liczba osob w wieku
poprodukcyjnym. Wptyw na to zjawisko ma starzenie sie¢ spoteczenstwa oraz niski przyrost naturalny.

1.3.Rynek pracy
Wedlug danych z GUS na dzien 31.12.2013 r. poziom bezrobocia dla catego obszaru LGD wynidst 9529
zarejestrowanych bezrobotnych, co stanowi 6,98% stopy bezrobocia. Posrdd bezrobotnych dominujg osoby, ktére
pozostaja bez zatrudnienia od ponad roku. Badania wskazuja, ze osoby pozostajace bez pracy przez tak dlugi okres,
maja duzo wicksze problemy z ponowna adaptacja do warunkéw pracy, niz pozostajacy bez pracy przez kilka
miesigcy. Osoby te cechujg si¢ dodatkowo niskim poziomem wyksztalcenia oraz zagrozone sa patologiami
spotecznymi: bezrobocie, marginalizacja, alkoholizm, postgpujace ubostwo, dezorganizacja, oraz uzaleznienie 0sob
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i rodzin od pomocy spotecznej. Doprowadza do biernosci i braku checi wspotpracy z pracownikami socjalnymi. Jak
wida¢ w Tabeli 3 stopa bezrobocia w ostatnich latach w poszczegolnych powiatach spadta w kazdym z powiatow,
jednak ciagle jest wyzsza niz stopa bezrobocia dla Dolnego Slaska i Polski.

Tabela 3. Stopa bezrobocia z podzialem na powiaty.

Stopa bezrobocia (%)

Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Powiat bolestawiecki 15,8 14,9 12,2 13,9 12,6 8,9

Powiat jeleniogorski 19,5 22,9 21,0 20,8 19,8 15,7
Powiat lubanski 25,4 24,7 22,9 23,1 21,6 17,8
Powiat lwowecki 24,8 24,7 24,6 25,6 26,2 22,4
Powiat zgorzelecki 13,9 13,2 12,6 14,4 14,7 12,1
Dolny Slask 12,8 13,1 12,4 13,5 13,1 10,4
Polska 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,4

Zrédlo: GUS, BDL, 31.12.2013 .

Badalismy na obszarze bezrobocie z podzialem na pte¢ w latach 2009 — 2014 jest widoczny spadek bezrobocia.
Nadal utrzymuje si¢ tendencja przewagi kobiet bezrobotnych nad mgzczyznami, dlatego tez kobiety zostaly
zakwalifikowane do grup defaworyzowanych. Wykres 5 przedstawia dane w poszczegodlnych latach z podziatem na
ptec.

rok 2014
rok 2013
rok 2012 E Kobiety
rok 2011 Mgzczyzni
rok 2010
rok 2009

6 20I00 40IOO 60IOO 80I00 10000 12000

Wykres 5. Liczba bezrobotnych z podzialem na ple¢
Zrodlo: GUS, BDL 31.12.2013 r.

1.4.Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbe
bezrobotnych w relacji do liczby os6b w wieku produkcyjnym w wojewédztwie
Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR na dzien 31.12.2013
przekracza o02,5% liczbe bezrobotnych w relacji do liczby os6b w wieku produkcyjnym w wojewédztwie
dolnoslaskim. Przyczyng tego stanu rzeczy jest niski przyrost naturalny, niskie kwalifikacje, brak checi do
podejmowania pracy przez dlugotrwale bezrobotnych, roszczeniowa postawa oraz migracje zarobkowe mtodziezy i
wyksztatconych ludzi. Wynika to z rosnacej konkurencji globalnej ze strony bogatszych panstw. Tabela 4 przedstawia
dane porownawcze.

Tabela 4. Udzial bezrobotnych do liczby osob w wieku produkcyjnym.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 7,7% 7.9% 8,0% 8,7% 8,8% 7,5%
Dolny Slask 7,7% 7.8% 7.5% 8,3% 8,2% 6,6%
Obszar LGD
Partnerstwo 11,2% 10,8% 10,5% 11% 10,7% 8,8%
lzerskie

Zrédlo: GUS, BDL, 31.12.2013 r.
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1.5.Dochod podatkowy
Na przetomie lat 2010-2015 wskaznik ,,G” gmin Partnerstwa Izerskiego sukcesywnie wzrasta jednak ciagle jest on
nizszy od sredniej obliczonej dla wojewodztwa. Dochéd podatkowy na 1 mieszkanca na obszarze LSR na dzien
31.12.2013 r. wynosi 1142,78 zl i jest nizszy o 176,74 zt od Sredniej liczonej dla wojewodztwa dolnoslaskiego,
ktora wynosi 1341,70 zt. W Tabeli 5 przedstawiono dochdd podatkowy dla wszystkich gmin z odniesieniem do
wojewddztwa.
Tabela 5. Dochéd podatkowy — wskaznik ,,G"".

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nowogrodziec 995,22 973,74 893,58 1016,80 1239,64 1335,18
Warta Boleslawiecka | 1505,36 | 146351 | ***392 | 153020 | 170558 180062
Jezow Sudecki 981,33 880,24 852,95 944,13 978,24 1071,13
Stara Kamienica 766,27 732,64 767,56 770,19 853,20 1063,06
Swieradow-Zdréj 1213,84 1358,69 1390,41 | 1462,69 1606,60 1665,50
Lesna 870,67 737,16 776,02 829,99 945,08 961,20
Luban 810,21 859,40 743,56 828,53 1037,09 1135,53
Olszyna 686,01 669,84 692,38 660,42 856,78 956,96
Platerowka 1383,02 1132,18 1186,07 | 1444.,88 1543,83 1590,24
Siekierczyn 858,55 805,07 810,52 877,70 1116,42 1225,39
Gryfow Slaski 705,38 830,58 760,21 780,54 852,07 902,15
Lubomierz 565,43 529,12 551,88 527,75 591,22 689,34
Lwowek Slqski 1051,45 975,34 987,06 1021,01 1135,43 1194,37
Mirsk 860,91 829,60 835,19 927,19 935,76 1005,28
Wlen 1041,85 743,59 678,50 745,37 783,23 831,33
Zawidow 915,38 872,15 868,55 966,03 1015,72 1044,19
Sulikow 1416,56 1343,76 1334,55 | 1459,91 1551,29 1635,01
Zgorzelec 1387,12 1459,76 1456,58 | 1564,59 1822,98 1908,06
Srednia z gmin 1000,80 955,35 946,08 1019,88 1142,78 1223,03
Dolny Slask 1128.14 1119,61 1114,83 | 1196,62 1341,70 142Z£;,54

Zrédlo: GUS, BDL, 31.12.2013 r.

2. Charakterystyka gospodarki

Na obszarze Partnerstwa Izerskiego we wszystkich gminach dominujg mikro i male przedsigbiorstwa, brakuje
srednich i duzych przedsigbiorstw produkcyjnych. Jest to wada, poniewaz nie tworza si¢ nowe miejsca pracy i nie ma
znaczacego wptywu do budzetu oraz zaletg, gdyz nie ma ucigzliwego wpltywu na §rodowisko, gminy z obszaru moga
sta¢ si¢ przyjaznym miejscem do zamieszkania, sprzyjajagcym rozwojowi ekoturystyki i produkcji ekologicznej
zywnosci. Na obszarze LGD w koncu 2013 r. zarejestrowanych jest ponad 11 178 podmiotéw gospodarczych, wsrod
ktorych przewazaja mate i $rednie przedsigbiorstwa, a przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
rolnicza i pozarolnicza. Wyrazna jest aktywno$¢ mieszkancow Swieradowa — Zdroj, zwlaszcza w branzy turystyczne;.
Spotkania informacyjno — konsultacyjne wykazaty, Ze istotne znaczenie ma wsparcie rozwoju nowych technologii
i odnawialnych zrodet energii.

Przedsigbiorczo$¢ na obszarze obrazuje duza ilo$¢ zarejestrowanych podmiotow gospodarczych, co ukazuje
wskaznik podmiotow wpisanych do rejestru REGON przypadajacych na 10 tys. mieszkancow. Dla obszaru LGD
wskaznik ten w roku 2013 wynosit 821, gdzie $rednia dla wojewodztwa dolnoslaskiego wynosita 1194, za$ dla Polski
1057, wida¢ wiec, ze wskaznik dla obszaru LGD jest najnizszy. Ponizszy wykres przedstawia szczegotowe dane dla
wskaznika w latach 2009-2014 w poréwnaniu ze $rednig wojewodzka i krajows.
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2014 1074207

2013 1057194
2012 1034196 Dolny Slask
2011 fookl23 | mPolska
2010 754135 | ®Obszar LGD
2009 | g8,1101

0 500 1000 1500

Wykres 6. Wskaznik podmiotow wpisanych do rejestru REGON przypadajacych na 10 tys. mieszkancow
Zrodio: GUS, BDL, 31.12.2013 r.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na obszarze Partnerstwa
Izerskiego wedtug kodu PKD w latach 2010 — 2014. Jak widaé przewazajg branze z zakresu budownictwa, handlu
i r6znego rodzaju ustug $wiadczonych dla ludnosci. Nadal powinniSmy wspiera¢ i rozwija¢ branze z zakresu ustug
rozwijajacych turystyke. Natomiast wykres 7 obrazuje ilo$¢ zarejestrowanych dziatalno$ci na obszarze LGD w latach
2009-2014. W roku 2013 liczba prowadzonych dziatalno$ci wynosita 11178, mozemy rowniez zauwazy¢, ze ciaggle
wzrasta ich liczba.

Istotng bariera przy tworzeniu i rozwijaniu firm sg zmieniajace si¢ przepisy i regulacje prawne oraz wysokie koszty
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Problemem jest nieche¢ oséb do zaktadania dzialalnosci gospodarczych,
podejmowanie wiasnej dziatalno$ci gospodarczej, to brak odpowiednich srodkéw finansowych do zainwestowania,
brak znajomosci potrzeb rynku.

Tabela 6. Zestawienie dzialalnosci gospodarczych wg kodow PKD

Podmioty gospodarki narodowej wpisanej do rejestru REGON wedlug sekeji PKD na terenie gmin
Partnerstwa lzerskiego w latach 2009-2014
2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 439 | 476 445 443 435 302
rybactwo
Sekcja B-Gornictwo i wydobywanie 12 15 14 14 21 25
Sekcja C- Przetworstwo przemystowe 923 | 963 929 981 999 1019
Sekcja D-Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goracg wode i 8 9 10 10 18 14
powietrze do uktadoéw klimatyzacyjnych
Sekcja E—]')ostawa.wody; ’gosp'odarowame smekarm L 47 40 37 39 44 46
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F-Budownictwo 1524 | 1685 1782 1920 2104 2218
Sgkqa’ G-Handel hurtowy i detallcgny; naprawa | ,eos | 5799 2553 2594 2500 2501
pojazdoéw samochodowych, wlaczajac motocykle
Sekcja H-Transport i gospodarka magazynowa 661 | 667 614 618 620 661
Sekcja I—D21alalnosc. zZwigzana z'zakwat'erowamem 1376 | 406 396 398 399 407
ushugami gastronomicznymi
Sekcja J-Informacja i komunikacja 88 | 102 112 122 130 139
Sekcja K-Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa | 285 | 293 278 260 251 229
Sekcja L-DZlalalnpsc ZWigzana z obstuga rynku 668 | 710 821 861 866 879
nieruchomosci
Sekcja M-Dziatalnos¢ pl_‘Of@SJ onalna, naukowa i 468 | 502 504 518 545 566
techniczna
Sekeja N-DziatalnoS¢ w zakresic ustug 194 | 225 | 232 247 270 | 295
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Sekcja O-AdmlnlstraCJa pub!lczna i obrona 135 | 135 135 135 134 134
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P-Edukacja 277 | 275 283 333 323 339
Sekcja Q-Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 426 | 469 507 519 541 555
Sekcja R-Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i | 203 | 213 216 224 219 232
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rekreacjg
Sekcja S i T-Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i
$wiadczgce ustugi na wilasne potrzeby
Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne 0 0 0 0 0 0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, BDL, 31.12.2013 r.

623 | 702 689 716 759 876
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® Liczba prowadzonych
dziatalno$ci gospodarczych
na obszarze LGD
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Wykres 7. Tlo$é prowadzonych dziatalnosci gospodarczych na obszarze LGD
Zrodlo: GUS, BDL, 31.12.2013r.

2.1.Rolnictwo

Z uwagi na rolniczy charakter terenow Partnerstwa Izerskiego warto wspomnie¢ o branzy jaka jest rolnictwo.
Uzytki rolne Partnerstwa Izerskiego stanowig 83 098 ha. Pod wzgledem rolniczym zaliczany jest do terenow rolniczo
— paszowych od potudnia, warunki glebowe charakteryzuje przewaga gleb bielicowych, gtownie IV klasy bonitacyjne;j
W znacznym stopniu zakwaszone. Gleby klasy III stanowig 20% ogoétu gruntdow. Na obszarze LGD rozwija si¢
rolnictwo towarowe, ktore jest pozostatoscia po likwidacji Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Obszar pod
wzgledem rolniczym jest trudnym, wymagajacym duzych naktadow. Obszary o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW), stanowig tacznie, w caltym partnerstwie 44,70% powierzchni uzytkow rolnych.

Wedlug danych z KRUS na dzien 31.12.2013 na obszarze LGD funkcjonuje 6447 gospodarstw rolnych, natomiast
zatrudnionych osob w rolnictwie jest 6699. Przewazajace kierunki produkcji to produkcja roslinna i zwierzgca.
W rozwoju rolnictwa przeszkoda jest brak rynkow zbytu oraz znikoma liczba zaktadow przetworstwa rolnego.
W ostatnich latach zauwazona zostala zmiana profilu dziatalnosci wielu gospodarstw rolnych lub réznicowanie ich
dziatalnosci, gtownie w kierunku wypoczynkowo — turystycznym. Prowadzi to do powstawania nowych miejsc pracy
i dodatkowego zrodta dochodu.

3. Dzialalnos¢ sektora spolecznego

Wedlug stanu na dzien 31.12.2013 r. na terenie gmin obszaru LGD dziata 333 réznego rodzaju zarejestrowanych
organizacji pozarzadowych, w tym fundacje. Szacujemy, ze kilkadziesigt innych dziata jako organizacje
niezarejestrowane (zespoly folklorystyczne, grupy odnowy wsi). Wykres 8 przedstawia ilos¢ organizacji
pozarzadowych na 10 ty$. mieszkancow. Wigkszo$¢ organizacji to aktywnie dzialajace osrodki Zycia spolecznego
i kulturalnego w swoich miejscowo$ciach. Budujg spoteczenstwo obywatelskie poprzez rosngca wigz i poczucie
tozsamosci z lokalnym $rodowiskiem. Wigkszo$¢ z nich nie jest nastawiona na zysk, wktadem wlasnym przy realizacji
dziatan jest praca wlasna czltonkow, $wiadczona nieodptatnie. Z roku na rok wzrasta liczba organizacji i ich
aktywnos¢, ale daleko jeszcze do nasycenia spoteczenstwa profesjonalnie dzialajacymi organizacjami czy grupami
nieformalnymi. Mimo duzego zapatu i zaangazowania osob dziatajgcych w organizacjach, napotykajg na bariery,
jedna z najwigkszych to bariera finansowa.
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Wykres 8. Liczba organizacji pozarzadowych na 10 ty$. mieszkafcow
Zrédlo: http://www.mojapolis.pl/pointers/map/1146/

Organizacje pozarzadowe w ramach dziatan PROW 2007-2013 z dziatania ,,Mate projekty” zrealizowaty tacznie
51 projektow. Kwota dofinansowania wyniosta 1 026 703,56 zt co stanowilo 24,3% calej kwoty budzetu z tego
dziatania.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje si¢ zdecydowany wzrost aktywnos$ci organizacji spotecznych. Powigkszajaca
si¢ liczba dobrze prosperujacych organizacji efektywnie pozyskujacych fundusze staje si¢ inspiracja dla kolejnych
Liderow. Gtéwne dzialanie, w jakie organizacje powinny si¢ wiaczy¢ na obszarze LGD to wspoélna promocja, rozwoj
matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Warto, aby jednoczy¢ si¢, wspolnie uczy¢ i pomagac sobie nawzajem.

Problemem jest tez brak §rodkéw na rozwdj i aktywizacj¢ zespotow folklorystycznych i innych grup dziatajacych
na obszarze LGD, oraz stabe wykorzystanie potencjalu §wietlic wiejskich i miejsc spotkan, brak animatorow. Warto
bytoby stworzy¢ punkty konsultacyjno-doradcze dla organizacji, aby wesprze¢ ich dziatalno$é, w szczegodlnosci
w zachodniej czg$ci obszaru gdzie zaobserwowano nizszg aktywno$¢ spoteczna.

Wiele inicjatyw lokalnych mogacych rozszerzy¢ oferte kulturalng obszaru, turystyczna, zagospodarowania poprzez
matg infrastrukturg, nie jest realizowanych ze wzgledu na brak $rodkéw iwsparcie merytoryczne. W trakcie
konsultacji spotecznych zwrdcono uwage na problem organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu srodkow z innych
zrodet (EFS, FIO, PO KL) polegajacy na braku doswiadczenia w realizacji projektow. Dlatego tez zdecydowano
przeznaczy¢ wiecej srodkow dla organizacji pozarzadowych niz dla JST.

4. Problemy spoleczne z uwzglednieniem ubodstwa i wykluczenia spolecznego

Problemem spotecznym prowadzacym do wykluczenia spotecznego jest zbyt niskie zaangazowanie spoteczenstwa
obywatelskiego, ktérego cechg jest postawa roszczeniowa wobec wladz, nieche¢ do podejmowania wlasnych dziatan,
organizowania si¢ W struktury formalne. Mieszkancy boja si¢ brania odpowiedzialnos$ci za realizacje swoich marzen.
Wynika to z braku aktywnych, kompetentnych, lokalnych liderow, nicakceptowania rozwigzan zglaszanych przez
mieszkancoéw, prowadzi to do zagrozenia dla rozwoju lokalnych spotecznosci. Zauwazamy sporo pozytywnych zmian,
ale nadal jest potrzeba organizowania wspolnych dziatan skierowanych do naszych spotecznosci.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania — Partnerstwo lzerskie funkcjonuja gminne O$rodki Pomocy Spotecznej,
ktore majg za zadanie zapobiega¢ problemom bezrobocia, ubdstwa, patologii. Wsparcia potrzebujg zar6wno osoby
dtugotrwale bezrobotne, jak roéwniez osoby starsze powyzej 50 r.z., kobiety, osoby mtode do 35 r.z.

Problem ubdstwa na obszarze LGD dotyka nie tylko pojedyncze osoby, ale cale gospodarstwa domowe. Ubostwo,
rozumiane, jako brak $rodkow materialnych do zycia, bieda, niedostatek, wigze si¢ z problemami osob dlugotrwale
bezrobotnych, bezdomnych, oséb starszych, ktorzy nie rozwigzujg swoich probleméw ze wzgledu na ubdstwo (brak
srodkow na zakup lekow, zywnosci, optaty mieszkaniowe).

Czesto rodziny wielodzietne lub niepelne nie radza sobie z problemami opiekufczo-wychowawczymi. Brak
wyksztatcenia, bieda, alkoholizm, niezaradno$¢ zyciowa powoduje uzaleznienie od pomocy spolecznej. Tabela 7
przedstawia dane poréwnawcze w latach 2009 — 2014 dotyczace procentu osdb korzystajacych z pomocy spotecznej
dla obszaru LGD w poréwnaniu do Dolnego Slaska i Polski. Jak widaé na przestrzeni lat procent ten maleje, jednak
nadal jest on wyzszy od korzystajacych z wojewodztwa i kraju.
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Tabela 7. Procent mieszkancow objetych pomoca spoleczng

Procent mieszkancéw objetych pomoca spoleczna
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ObszarLGD Parmerstwo | 701 | 663 | 614 | 636 | 682 | 605
Dolny Slask 5,14 4,76 4,36 4,67 4,81 4,24
Polska 5,94 5,54 5,05 5,84 5,97 5,32

Zrédlo: GUS, BDL, 31.12.2013 r.

Waznym problemem jest zapewnienie wlasciwej opieki osobom w wieku poprodukcyjnym, w tym samotnym
1 pozbawionym opieki ze strony najblizszej rodziny. Na obszarze LGD funkcjonuje pie¢ placowek opiekunczych, jest
to ilo$¢ niewystarczajaca do ilosci mieszkancéw. Zyjemy i pracujemy coraz dhuzej, dlatego jest potrzeba tworzenia
ustug opiekunczych w formie opieki domowej, powstawanie i zapewnienie ustug w zaktadach opiekunczo leczniczych
i domach pomocy spoteczne;j.

Na obszarze LGD mieszkancy maja zbyt niski dostep do kultury. Funkcjonujace tutaj gminne osrodki kultury
i Swietlice wiejskie nie w pelni zaspokajaja potrzeby lokalnych spotecznosci.

Glowne potrzeby w zakresie pomocy spolecznej to usamodzielnienie i aktywizacja oséb, rodzin, rozszerzenie
dzialan w zakresie pomocy socjalnej, polegajacej na pobudzeniu aktywnosci, w zaspakajaniu potrzeb rodzin i osob,
atym samym przeciwdziatanie biernosci i roszczeniowo$ci. Nalezy podejmowaé nowe sposoby rozwigzywania
problemow, realizowa¢ dziatania skutecznie i efektywnie, aby zmobilizowaé¢ i pomoc podopiecznym oraz zwigkszy¢
wspotprace z Powiatowymi Urzgdami Pracy. Istotnym elementem jest pobudzanie lokalnej aktywnosci gospodarczej
i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci. Spoteczng czgs¢ dziatan uzupetnia¢ bgda szkolenia oraz wsparcie na rzecz
aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dodatkowo nalezaloby wypracowac
mechanizmy zache¢cajgce osoby wykluczone spolecznie do udziatu w wydarzeniach integracyjnych, sportowych
i kulturalnych, co przyczynitoby si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci oraz whasnych wartosci.

5. Wewnetrzna spojnos¢ obszaru LSR

Obszar LSR jest spojny w wielu aspektach. Gminy nalezace do LGD wiejskie 1 miejsko — wiejskie oraz dwa mate
miasta o niewielkim i znikomym uprzemystowieniu. Na obszarze LSR dominujg mikroprzedsigbiorstwa, ktore maja
jedynag tendencje do wzrostu oraz kilka $rednich przedsi¢biorstw, ktore moga doposazy¢ i rozwinaé swoje ustugi.
Obszar LSR nalezacy do LGD ma wysokie bezrobocie powyzej stopy bezrobocia w wojewddztwie dolnoslaskim
i w kraju. Cechg spdjna dla calego obszaru jest wigksza grupa bezrobotnych, ktora stanowia kobiety i ta tendencja
utrzymuje si¢ od kilku lat. Obszar charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym, historycznym
i przyrodniczym, ktory jest szansa na rozwoj turystyki. W dalszej czesci LSR spojnosé wewnetrzna zostata opisana
W poszczegolnych rozdziatach.

6. Zagospodarowanie przestrzenne

LGD potozona jest w ,trojgraniczu” Polska , Czechy, Niemcy. Przez obszar Partnerstwa Izerskiego przebiegaja
drogi krajowe, wojewodzkie, powiatowe 1 gminne. Na obszarze znajdujg si¢ siedziby bankow, poczty, szpital, osrodki
zdrowia, policja, straz miejska, basen, sieci sklepéw oraz targowiska, ktore stanowig wazny punkt dystrybucji
produktow rolnych i lokalnych z obszaru, na ktorym realizujemy LSR. Obszar charakteryzuje si¢ dobra dostgpnoscia
do sieci drog utwardzonych, ktére obstuguja najwazniejsze polaczenia zewngtrzne i wewnetrzne gmin oraz rejony
0 najwigkszej koncentracji zabudowy. Jednak w dalszym ciggu stan techniczny tych drég uznawany jest za
niezadawalajacy. W celu zapewnienia bezpieczenstwa powstaje coraz wiecej chodnikéw dla pieszych, jednakze sa
usytuowane gtéwnie w centrach wsi, brakuje chodnikow taczacych sasiadujace ze sobg miejscowosci, rowniez liczba
miejsc parkingowych jest niewystarczajaca, brakuje odpowiedniego oswietlenia. Sie¢ Sciezek pieszo — rowerowych
jest stabo rozwinigta, brakuje Sciezek rowerowych poprawiajacych bezpieczenstwo mieszkancoéw. Na obszarze LGD
wzrasta popularno$¢ instalacji zmniejszajacych szkodliwe oddziatywania na Srodowisko, w ostatnich latach powstato
kilkanascie instalacji solarnych w prywatnych budynkach i obiektach uzytecznosci publiczne;.

Obszar LGD posiada szeroka oferte edukacyjng. System o§wiatowy tworza szkoly podstawowe, gimnazja, licea
ogolnoksztatcace, technikum, szkoty zawodowe, szkota specjalna, liceum uzupeiniajace dla dorostych, szkoty
policealne. Stabo rozwinieta jest sie¢ punktéw przedszkolnych i ztobkow. Kluczowe jest umozliwienie kobietom
powrotu na rynek pracy, po urodzeniu dziecka poprzez zapewnienie, odpowiedniej infrastruktury przedszkolnej
i Ztobkowe;j.

Infrastrukture spoteczng tworzg rowniez swietlice wiejskie, obiekty kulturalne, sportowe i rekreacyjne. Wigkszo$¢
budynkéw uzyteczno$ci publicznej nie spetnia warunkow przystosowania dla 0sob niepetnosprawnych.  Obiekty
uzytecznosci publicznej nie s3 w pelni zagospodarowane. Rewitalizacji wymagaja: parki, skwery, obiekty
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uzytecznosci publicznej, aby zapewnily mieszkancom dostep do ustug kulturalnych i rekreacyjnych. Uwzgledniajac
potrzeby miodziezy, jako jednej z grup najbardziej zagrozonych niekorzystnymi zjawiskami spotecznymi,
zaplanowano zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne terenéw w gminach i sotectwach.

7. Dziedzictwo kulturowe

Pogorze lIzerskie posiada bardzo bogatg historie, czego widocznym efektem sg dobra kultury materialnej zwigzane
z zabytkami sakralnymi (koscioty, mauzolea, pomniki), patacami oraz parkami i ogrodami przypaiacowyml a takze
zamkami lub ruinami zamkow sredn10w1ecznych (Zamek Czocha, Rajsko, Proszowka, Swiecie, Wlen, Gronéw).
Charakterystycznym elementem, dla miejscowosci Pogorza Izerskiego s, krzyze pokutne wystepujace przy drogach
i kapliczki przydrozne, ktérych najwiecej wystepuje w Gminach Lwowek Slaski, Gryfow Slaski, Lubomierz, Wlen
i Gminie Mirsk. Istotng rol¢ odgrywaja na tym terenie muzea i izby pamigci, Muzeum Regionalne w Lubaniu,
Muzeum Browarnictwa w Lwowku Slaskim).

Wierzenia i tradycje jakie kultywowane sa na terenie Pogorza Izerskiego sg mieszanka pochodzaca prawie z calej
Polski powojennej oraz osadnikow wojskowych. Ludno$¢ zamieszkata w znacznej mierze pochodzi jednak z obszaréw
Kresow Wschodnich, wyr6znikiem kulturowym jest obszar zamieszkaly przez osadnikow z Jugostawii (Gmina
Nowogrodziec).

Obszar LSR nalezy do wschodniej czgéci Gornych Luzyc oraz zachodniej Dolnego Slaska. Ziemie potozone
migdzy Kwisa a Nysa Luzycka kulturowo i etnicznie zwigzane byly z Luzycami. Tutaj mieszkali Serbotuzyczanie,
ktorzy nadali nazwy miejscowosciom i rzekom. To tutaj rozwijato si¢, charakterystyczne dla Luzyc budownictwo
wiejskie tzw. domy przystupowe, ktore sg charakterystycznym elementem krajobrazu na obszarze LGD Partnerstwo
Izerskie. Na wyr6znienie zastuguje dom przystupowy przeniesiony z Wigancic do Zgorzelca, w gminie Sulikow dom
przystupowy pehi funkcje galerii oraz muzeum historii géornych Luzyc.

Przez wiele stuleci dziatat Zwigzek Szesciu Miast Luzyckich, ktory skupial mieszczan najzacniejszych grodoéw
krainy, w tym Lubania i Zgorzelca. Swiadectwem tej wspaniatej historii sa zabytki, ktére uatrakcyjniaja nasza "Mata
Ojczyzne". W Dziwiszowie renesansowy zespot palacowo- parkowy z Il potowy XIX wieku, w Jezowie Sudeckim
"Dom Gwarkéw"-wybudowany w 1601 roku, karczma dla goérnikow okolicznych kopaln. W Siedlecinie znajduje si¢
Wieza Ksiazeca, ktora jest jednym z najwazniejszych zabytkow $redniowiecznych w Polsce. Jest najwickszym
i najlepiej zachowanym obiektem tego typu w kraju. Najciekawszym elementem wyposazenia sg XIV-wieczne
malowidta $cienne, przedstawiajace legendg o rycerzu krola Artura-sir Lancelocie z Jeziora (jedyne zachowane takie
na $§wiecie) oraz najstarsze zachowane w Polsce stropy drewniane.

Do walorow kulturowych zaliczy¢ mozemy rowniez wydarzenia kulturalne i imprezy okolicznosciowe, podczas
ktorych pielegnowane sg tradycje i zwyczaje charakterystyczne dla tego obszaru, niestety problemem jest nadal
niewystarczajaca wiedza mieszkancow o historii 1 kulturze, co wptywa na stabg tozsamos¢ regionalna.

8. Walory przyrodnicze

Podstawowymi formami ochrony przyrody na terenie Partnerstwa Izerskiego sa: obszar chronionego krajobrazu
Karkonosze-Gory Izerskie, rezerwaty przyrody ,, Torfowisko Izerskie”, ,,Gora Zamkowa nad Wleniem”, cz¢$¢ Obszaru
Chronionego Krajobrazu ,,Grodziec”, a takze Obszary Natura 2000: Sztolnie Gmina Le$na, Panienskie Skaly Gmina
Lwowek Slaski, Lgki Gér i Pogorza Izerskiego oraz liczne pomniki przyrody. Najwigkszym i najwazniejszym
obszarem chronionym jest utworzony w 1989 roku Park Krajobrazowy Doliny Bobru, ktory obejmuje 13 270 ha
powierzchni.

Duzym zasobem obszaru Partnerstwa Izerskiego sg lasy, ktore zajmujg 29% powierzchni. Lesistos¢ obszaru
Partnerstwa Izerskie wynosi 381 km2. Reprezentowane sg tu prawie wszystkie typy siedliskowe lasu, przewazaja: las
mieszany wyzynny, bor mieszany wyzynny, las mieszany gorski. Gatunkiem dominujacym jest $wierk pospolity,
kolejne miejsca zajmuja: sosna pospolita, dgb szypulkowy, buk, brzoza, listera jajowata, butawnik czerwony,
podkolan biaty, widtak. Na terenie 18 gmin znajduja si¢ liczne pomniki przyrody wérod nich najciekawsze to: 1300-
letni cis (Gmina Luban), trzy drzewa cisowe na terenie gminy Wlen okoto 600 lat, tulipanowce (Gmina Olszyna
i Warta Bolestawiecka), deby szyputkowe, lipy, buk pospolity (Antoniow), ,,bluszcz kolejarzy” (Zebrzydowa), lipa
drobnolistna w Dziwiszowie (Gmina Jezéw Sudecki). Walorami przyrodniczymi, ktére utworzone zostaly przez
cztowieka, sa parki przypatacowe i poddworskie, np. Park na Kamiennej Gérze w Lubaniu i parki pod dworskie w
Olszynie i Biedrzychowicach. Parki powinny by¢ zrewitalizowane. Nieodwracalne niszczenie zasobow
przyrodniczych wymaga przeprowadzenia pelnej inwentaryzacji oraz oznakowania cennych obiektow przyrodniczych
oraz wprowadzenia spdjnego programu ochrony przyrody.

Pogorze Izerskie ma bardzo urozmaicong budowe geologiczng. Obszar ten jest terenem bogatym w ztoza kruszywa
naturalnego (zwiry, piaski, pospéotka). Wystepuja one przede wszystkim w rzecznych osadach wypehiajacych doling
rzeki Kwisy i Bobru. Natomiast wsrod surowcow dla ceramiki budowlanej na terenie Partnerstwa Izerskiego znajduja
si¢ wysokiej jako$ci ity trzeciorzedowe (rejon Olszyny i1 ztoze ,,Stowiany” — gmina wiejska Luban, gmina
Nowogrodziec). Wystepuja tu réwniez piaskowce, zlepience czerwonego spagowca, ily, piaski, kwarcyty oraz
cechsztynskie brunatne tupki bitumiczne o duzej zawartosci miedzi, natomiast licznie wystepujace kamienie
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szlachetne 1 mineraly oraz agaty ptdoczkowskie stanowig atrakcje dla poszukiwaczy. Wystepujace tutaj zasoby
naturalne sg szansg rozwoju przedsi¢biorczosci obrobki kamieni i mineratdéw oraz rozwoju turystyki.

Obszar Partnerstwa Izerskiego prawie w catosci lezy w lewobrzeznym dorzeczu Odry. Glownymi rzekami obszaru
LGD sg Kwisa, Bobr, Nysa Luzycka. Wszystkie cieki wodne wraz z ich licznymi doplywami majg cechy rzek
gorskich, pie¢ sztucznych zbiornikéw retencyjnych: Ztotnicki, Lesnianski na Kwisie, Pilchowicki, Jezioro Modre na
Bobrze, Jezioro Wrzeszczanskie oraz zbiornik Witka, pelniag gltownie funkcje rekreacyjne, energetyczne
i przeciwpowodziowe.

Na terenie Partnerstwa Izerskiego wystepuja liczne naturalne punkty widokowe. Na uwage zastuguja rowniez
walory przyrodnicze powstate bez ingerencji cztowieka, np. Jaskinie pod Pt6czkami Dolnymi, Szwajcaria Lwowecka
(zesp6t form skalnych), skatki Stupiec w Giebuttowie, Dziki Wawo6z koto Maciejowca, Mokre Skaly w Giebultowie,
ktore sg atrakcja i szansa rozwoju turystyki. W czasie konsultacji wskazano na potrzebe oznakowania cennego
dziedzictwa i wykonania aktualnej inwentaryzacji dziedzictwa przyrodniczego.

9. Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjalu rozwoju turystyki

Szlaki turystyczne na obszarze Partnerstwa lzerskiego to: piesze, rowerowe, pielgrzymkowe, a takze Sciezki
edukacyjne, przyrodnicze i dydaktyczne. Mitosnicy turystyki znajda tu szlaki do wypraw kajakowych, akweny do
zeglowania, szlaki i popasy dla amatoréw jazdy konnej. Od wielu lat glowng atrakcja gminy Jezé6w Sudecki jest
uprawianie sportow lotniczych na Gorze Szybowcowej. Obecnie zbocze tej gory, to raj dla lotniarzy i paralotniarzy
zaawansowanych, jak rowniez dla poczatkujacych. Lysa Géra w Dziwiszowie oraz Swieradow-Zdroj to idealne
miejsca do uprawiania sportow zimowych, mitoénicy biatego szalenstwa moga tu korzysta¢ z wyciggdéw narciarskich
oraz kolejki gondolowej, licznych wypozyczalni sprzetu. Obszar jaki obejmuje LSR jest atrakcyjny, posiada ciekawe
walory Kkulturowe i przyrodnicze. Jego teren doskonale nadaje si¢ do uprawiania réznych form turystyki
kwalifikowanej, posiada potencjal turystyczny, ktory jest ogromng szansg, na rozwdj turystyki w tym regionie.
Rozwoj turystyki w tym regionie powinien odbywaé si¢ przede wszystkim, poprzez maksymalne wykorzystanie
bogatych waloréw przyrodniczych, ktore wymagajg ochrony i racjonalnego zagospodarowania.

Waznym elementem przyczyniajacym si¢ do rozwoju jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej
i kolejowej oraz poprawa warunkow dostepu do niej. Na przyklad na nieczynnych torach kolejowych mozna
uruchomi¢ szynobusy i kolejki, ktore z pewnoscia podniostyby atrakcyjnos¢ turystyczna Pogorza Izerskiego. Rozwoj
bazy noclegowej i gastronomicznej zwigkszy ruch turystyczny. Rozwinigcie bazy gastronomicznej stuzy nie tylko
turystom, ale rowniez mieszkancom tego regionu. Agroturystyka jest silnie powigzana z rolnictwem
i funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego. Jest formg turystyki, ktorej rozwoj opiera si¢ gtdéwnie na zasobach
naturalnych, kulturowych i historycznych obszaru. Angazuje ona podmioty spotecznosci lokalnej oraz integruje
turyste z innymi aspektami rozwoju spotecznosci i gospodarki lokalnej. Na terenie LGD Partnerstwo Izerskie
funkcjonuje ponad 152 gospodarstwa agroturystyczne. Wpisuja si¢ idealnie w definicje agroturystyki, ktora mowi
0 tym, ze prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego to nie tylko wynajem pokoi, ale takze stworzenie dodatkowej
cickawej oferty, ktora przyciggnie turystow, a takze zacheci mieszkancow do odwiedzania tych gospodarstw
i spedzania w nich wolnego czasu. Gospodarstwa agroturystyczne potozone na terenie LGD Partnerstwa Izerskiego
wyrozniaja, si¢ bardzo roéznorodnymi ofertami towarzyszacymi: prowadzenie warsztatdow rekodzielniczych,
organizacja imprez, jazdy konne, zajecia ze zwierzetami, warsztaty kulinarne, itp. Promocja ofert agroturystycznych
wymaga dalszych dziatan, ktore wptyng na rozwdj przedsigbiorczo$ci i regionu.

Bardzo wazng role w rozwoju turystyki ma promocja turystyczna regionu. Dzigki niej turysci z réznych miast czy
krajow moga dotrze¢ do informacji, udostgpnianej na stronach www, portalach spotecznosciowych itp. Udziat
w targach turystycznych, tworzenie stron internetowych, folderow, map czy nawigzywanie wspotpracy transgranicznej
z innymi panstwami pozwala na dalszy rozwdj. Niezwykle istotna jest poprawa ochrony srodowiska. Tereny Pogorza
Izerskiego idealnie nadajg si¢ do wypoczynku, czy turystyki kwalifikowanej, jednak coraz cze$ciej mamy zasmiecone
lasy oraz zaniedbane szlaki turystyczne i jeziora. Do zagrozen, ktore moga wptywacé na rozwdj turystyki zaliczy¢
nalezy pojawiajace si¢ w ostatnich latach ekstremalne zjawiska pogodowe i ich niekorzystne skutki, ktore moga
prowadzi¢ do niszczenia i dewastacji miejsc i obiektow stanowigcych atrakcje obszaru. Pomimo wysokiej
atrakcyjnosci obszaru bariera rozwoju jest niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczna oraz staba promocja
czesto odnoszagca sie do terenéw poszczegdlnych gmin. Nalezy zmieni¢ mys$lenie 0 marketingu terytorialnym
i przygotowac profesjonalng i spdjng promocje regionu, czerpigc pozytywne wzorce od naszych niemieckich
i czeskich sgsiadow. Ujednolicenie dziatan na rzecz promocji i rozwoju regionu powinno by¢ realizowane przez
podmioty ze wszystkich sektorow, co w konsekwencji wzmocni wspotprace i poprawi relacje partnerskie.

10. Intensywno$¢ ruchu turystycznego

Obszar objety strategia jest obszarem o dobrze rozwinigtym sektorze turystyki. Pogorze Izerskie ma urozmaicong
rzezbe terenu, bogate walory przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe, co sprawia, ze obszar ten jest bardzo atrakcyjny
pod wzgledem turystycznym. Ponizszy wykres przedstawia liczbe obiektéw noclegowych na obszarze LGD
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Partnerstwo Izerskie na przetomie lat 2009-2014. Na obszarze w przewazajacej liczbie funkcjonujg hotele, pensjonaty,
gospodarstwa agroturystyczne i kwatery prywatne.

rok 2014 77
rok 2013 81 rok 2014 490687 ™ Liczba
m Liczba udzielonych
rok 2011 64 noclegowych rok 2012 482812 ~ ObszarzelLGD
b H Liczba 0sob
rok 2010 65 na obszarze rok 2011 500563 korzystajacych 2
LGD rok 2010 463876 noclegéw na
rok 2009 58 obszarze LGD
. . rok 2009 442449
0 50 100 0 200000 400000 600000

Wykres 9. Liczba obiektow noclegowych oraz liczba udzielonych noclegéw na obszarze LGD
Zrédlo: GUS, BDL, 31.12.2013 .

W roku 2013 na obszarze LGD funkcjonowato 81 obiektow noclegowych. W najbardziej rozwinietej pod
wzgledem bazy noclegowej gminie — Swieradow-Zdroj — w danym roku ogélna liczba korzystajacych z noclegdéw
wyniosta 398246 o0sob korzystajacych z noclegow.

Intensywno$¢ ruchu turystycznego na obszarze LGD Partnerstwo Izerskie prezentuje ponizszy wykres, ktory
przedstawia warto$ci wskaznikow intensywnosci turystycznej za pomoca wskaznika Schneidera. W roku 2013 na stu
mieszkancoéw stalych obszaru LGD przypadio 92 turystow korzystajacych z noclegdéw. Jak wida¢ ponizej wskaznik
ten wykazuje tendencj¢ rosnaca. Obszar LGD charakteryzuje si¢ sezonowos$cig catoroczng z uwagi na urozmaicong
rzezbg¢ terenu, jak i oferte turystyczng. Wszystkie obiekty noclegowe i gastronomiczne $wiadczg swoje ustugi przez
caty rok.

2013
B Wskaznik

2011 Schneidera

2009

0,00 50,00 100,00 150,00

Wykres 10. Wskaznik Schneidera.
Zrédlo: GUS, BDL, 31.12.2013 r.

11. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Obszar Pogorza Izerskiego charakteryzuje si¢ rdéznorodnoscig nie tylko przyrody czy architektury, ale przede
wszystkim réznorodnoscia smakow. Na terenie Pogorza Izerskiego zarejestrowanych jest kilka produktow lokalnych,
ktore na trwale zostaty wpisane na liste produktow tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Sg to migdzy
innymi: $winka pieczona po zaciszansku, golabki kruzewnickie, ges nadziewana nalesnikami oraz Iwéweckie
piwo regionalne. Innymi charakterystycznymi produktami lokalnymi sg: pierogi szatasowe (z podrobami i kasza
gryczana), chleb ze smalcem i ogorkiem, pita, wyroby z lokalnej matej masarni, itp. Ponadto mieszkancy tego regionu
wytwarzajg: miody, powidta z lawendy, sery i inne produkty z mleka koziego i krowiego. Duza popularnoscig wsroéd
koneseréw regionalnych ciesza sie miody pitne. Na obszarze LGD mieszka wielu rekodzielnikoéw, ktorzy wytwarzajg
ceramike, bizuteri¢ oraz inne unikatowe rekodzieta.

Znajomos$¢ produktéw lokalnych czesto ogranicza si¢ do obszaru ich wystgpowania, tj. produkty pochodzace
z powiatu Iwoweckiego sg mniej znane w innych cze$ciach Partnerstwa Izerskiego. Barierg w rozwoju produktow jest
staba dystrybucja informacji nt. poszczegolnych dobr i miejsc, gdzie moga by¢ dostepne oraz w przypadku produktow
spozywczych-przepisy (Sanepid i Urzad Skarbowy). Wystepuje zatem potrzeba wspierania rozwoju i promocji
produktow, wchodzenia na ,,szerszy” rynek poprzez wsparcie marketingowe. Problemem produktéw jest brak ich
komercjalizacji lub wykorzystania rynkowego. Warto skupi¢ si¢ na intensyfikacji promocji produktow i wypracowac
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marke regionu, z ktora beda identyfikowaé si¢ mieszkancy co przyczyni si¢ do promocji Pogorza Izerskiego nie tylko
w skali kraju, ale rOwniez za granica.

Rozdzial IV Analiza SWOT
1. Analiza SWOT

Analiza stabych i mocnych stron SWOT, dla terenu Partnerstwa Izerskiego, zostala przeprowadzona w trzech

obszarach: przyrodniczo-kulturalnym, gospodarczym i spotecznym. Pozwolito to na wyodrebnienie kluczowych
zagadnien, ktore pozwolily opracowaé cele LSR. Z kolei szanse i zagrozenia byly rozpatrywane bez podziatu na
obszary, poniewaz wielokrotnie si¢ powtarzaty, wptywaly jednoczesnie na wszystkie obszary. Poza tym szanse
I zagrozenia nie odnosza si¢ do terazniejszosci, sa hipoteza, ktéra moze ulec zmianie ze wzgledu na czynniki
zewngtrzne, niezalezne od nas.

1.1. MOCNE STRONY
Na podstawie analizy mocnych stron zauwazamy, ze obszar Partnerstwa lzerskiego to region wyjatkowy pod

wzgledem historycznym, kulturowym oraz przede wszystkim przyrodniczym. Jego polozenie u styku trzech granic,
z zachowaniem specyficznych cech regionu tj. architektura przystupowa, obszary chronione, parki krajobrazowe,
rezerwaty, obszary Natura 2000, otwierajg przed nami nowe mozliwosci wspotpracy i rozwoju. R6znorodno$¢ terenu
i duza inwencja mieszkancow stwarzaja wiele mozliwosci do uprawiania sportow, rekreacji czy spgdzania wolnego
czasu na warsztatach rozwijajacych rézne umiejetnosci. Atutem regionu jest takze specyficzny klimat i obecno$¢ wod
mineralnych, ktére przyczynily sie do powstania uzdrowisk (Swieradéow — Zdroj, Czerniawa — Zdrdj), osiadajacych
bogatg oferte dla kuracjuszy.

Tabela 8. Mocne strony.

Mocne strony

10.
11.
12.
13.
14.

Korzystne potozenie geograficzne na Pogorzu Izerskim, u zbiegu trzech granic: Czeskiej, Niemieckiej, Polskiej
(trojgranicze).

Atrakcyjne uksztattowanie terenu (gory, oczka i zadrzewienia $rodpolne, glinianki, stawy rybne, naturalne punkty
widokowe).

Dobre warunki $rodowiskowo-przyrodnicze: bogata flora i fauna (pomnik przyrody cis henrykowski, ,,glinianki”
W Nawojowie tuzyckim, aleja lipowa w Jalowcu, Uroczysko ,,Zloty Stok” w Nawojowie Luzyckim), korzystne
warunki hydrologiczne: duze zasoby wod w zbiornikach (Kwisa, Bobr, Zalew Witka, Jezioro Ztotnickie
i Lesnianskie, Jezioro Pilchowickie, Jezioro Wrzeszczynskie, Jezioro Modre), réznorodne walory przyrodnicze:
Park Krajobrazowy Doliny Bobru, Rezerwat Géra Zamkowa we Wleniu, Dolina Dolnej Kwisy — Natura 2000,
Rezerwat Torfowiska Doliny Izery, krajobrazowe (Kamieniolom na wzgorzu ostrozek, harcerska gora — Jalowiec,
Gora Wapienna, Géra Szybowcowa) uzdrowisko Swieradow — Zdréj — Czerniawa (wody lecznicze).

Atrakcyjne walory historyczno-kulturalne: liczne obiekty zabytkowe, m.in.: zespoty patacowo — parkowe: Radostow
Sredni, Zargba, Jatowiec, Pisarzowice, Go$ciszow, Wolbroméw, patac w Wykrotach; zabytki kultury: zabytkowe
domy mieszkalne, Zamek Czocha, ruiny Zamku Podskalne w Rzasinach, Zamek Rajsko, Zamek Wlen, patac Lenno,
ruiny zamku Gryf, krzyze pokutne, kapliczki przydrozne, domy szachulcowe, domy przystupowe, obiekty sakralne,
Klinkiernia Jopek).

Liczne atrakcje turystyczne (m.in. geopark, wieze widokowe, Wieza ksigzgca, Dom Gwarkow, baszty, czarci miyn,
sztolnie, szlaki turystyczne, Sciezki piesze i rowerowe, pielgrzymkowe i konne).

Duza ilo$¢ terenéw rolnych oraz istniejacy w nich potencjat.

Duze zasoby surowcow (piaski, zwiry, kruszywa skalne, gliny kaolinowe).

Rozwijajaca si¢ dzialalno§¢ lokalnych producentow spozywczych i rekodzielnikow (miody, $winka pieczona po
zaciszansku, gotabki kruzewnickie, ge$ nadziewana) nalesnikami, browar lwowecki.

Aktywno$¢ mieszkancéw, w szczego6lnosci tych ktorzy przeprowadzili sie¢ z duzych aglomeracji i wykorzystuja
ogromny potencjat terenu Partnerstwa Izerskiego.

Dziatajace organizacje pozarzadowe.

Poprawiajacy si¢ stan infrastruktury sportowo — rekreacyjnej.

Kultywowanie tradycji przez zespoty folklorystyczne.

Umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy europejskich.

Indywidualna promocja gmin.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie.

1.2. SLABE STRONY
Stabe strony analizy SWOT, pozwalaja zwrdci¢ uwage na przeszkody, ktore moga wptyna¢ na realizacje celow

LSR. Najbardziej znaczace jest niedostateczne wykorzystanie lokalnych zasobow oraz stabo rozwinigta infrastruktura
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techniczna i spoteczna. Kolejng stabg strong jest wysoki stopien bezrobocia, z ktorym wigze si¢ niewykorzystanie
potencjatu mtodych ludzi, nierowne traktowanie kobiet na rynku pracy. Coraz to wigkszym i narastajgcym problemem
staje si¢ rowniez niekorzystna struktura demograficzna (starzenie si¢ spoteczenstwa), a takze duzy odsetek
mieszkancoéw zagrozonych wykluczeniem spolecznym i ubostwem. Innym czynnikiem ostabiajacym rozwdj regionu
jest rowniez malo efektywna promocja oraz niewystarczajgce umiejetnosci pozyskiwania funduszy przez
mieszkancow, a takze niewydolna komunikacja pomiedzy instytucjami zajmujacymi si¢ podobnymi dziedzinami.

Tabela 9. Stabe strony.

Slabe strony

Duza ilos¢ obiektow i terenow wymagajacych rewitalizacji.

Duze bezrobocie.

Brak kompleksowej oferty turystycznej i zintegrowanego systemu informacyjnego oraz sposobu promocji

produktow lokalnych i marki regionu.

Niski udziat odnawialnych zrodet energii i niski poziom §wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Nieutozsamianie si¢ mieszkancow z regionem i niska wiedza o walorach kulturowych obszaru.

Niedostateczna infrastruktura rekreacyjna, turystyczna, kulturalna i sportowa .

Brak spojnego programu ochrony zabytkow, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Niskie dochody mieszkancow i brak miejsc pracy w szczegdlnosci dla grup defaworyzowanych (mtodziez, osoby

50+, bezrobotni, kobiety).

Emigracja zarobkowa.

0. Niski poziom wiedzy i kompetencji w zakresie przedsiebiorczos$ci i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz

brak zaangazowania bezrobotnych do podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

11. Niedostateczne wykorzystanie mozliwosci innowacyjnych przez podmioty gospodarcze.

12. Znikoma liczba zaktaddéw przetworstwa rolnego i lokalnego.

13. Pogarszajaca si¢ sytuacja demograficzna, rosnaca liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym i brak miejsc do opieki
nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi i dzie¢mi w wieku przedszkolnym .

14. Niski poziom wspdlpracy organizacji pozarzadowych integrujacych mieszkancoéw i wykorzystujacych potencjat
obiektow uzytecznosci publicznej (m.in.: osrodkow kultury, $wietlic wiejskich, miejsc spotkan).

15. Pozyskiwanie niewystarczajacej liczby srodkow na rozwdj zespotow folklorystycznych, artystycznych, grup
sportowych z obszaru LGD.

16. Staba wspoétpraca migdzy podmiotami na poziomie regionalnym i ponadregionalnym.
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17. Stabe wykorzystanie potencjatu spotecznego i niewystarczajacy poziom wigzi spotecznych.
Zroédlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie.

1.3. SZANSE

Niewatpliwie najwigksza szansa na rozwoj terenu LGD jest pobudzenie aktywno$ci lokalnej spotecznosci.
Kolejnym atutem jest potozenie w regionie Gor Izerskich. Wiaze si¢ to ze wzrostem zainteresowania obszarami
wiejskimi jako miejscem zamieszkania i spedzania wolnego czasu. To z kolei sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy
w branzy agroturystyki i ekoturystyki, edukacji regionalnej, a takze przyczynia si¢ to do wzrostu $wiadomosci
mieszkancow 1 turystow o walorach regionu LGD. Stwarza takze mozliwosci do rozwoju ustug, ze szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki. Kolejna szansa to wydajniejsze wykorzystanie §rodkéw unijnych, ukierunkowujacych na
dzialania z zakresu ochrony klimatu i $rodowiska. Istotna kwestia szans jest wykorzystanie popytu na produkty
lokalne, jako promocje regionu i jego specyfiki. Duzg role w rozwoju regionu moga takze odegra¢ operacje
innowacyjne, czyli niepraktykowane dotad na obszarze LGD.

Tabela 10. Szanse.

Szanse

Lepsze wykorzystanie funduszy europejskich.

Wspdtpraca transgraniczna i wykorzystanie doswiadczenia innych krajow.

Wzrost zainteresowania produktami lokalnymi.

Moda na aktywny tryb Zycia, rosngcy popyt na turystyke i rekreacje .

Poprawa tadu przestrzennego poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej (szlaki, $ciezki
rowerowe, $ciezki tematyczne, trasy narciarstwa, kolej izerska, zabytki. parki itd.)

Nowe zastosowanie dla odnawialnych zrédet energii.

Wzrost zainteresowania obszarami wiejskimi jako miejscem zamieszkania i spedzania wolnego czasu.
Zwiekszenie wspolpracy trojsektorowej gmin z organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorcami.

Wzrost aktywnosci spotecznej poprzez rozwoj funkcji kulturalnych 1 spotecznych z wykorzystaniem
zmodernizowanych obiektow uzytecznosci publiczne;.

10. Rozwoj aktywnosci i zaradnosci wsérod mieszkancOw oraz zapobieganie patologiom spotecznym i ubozeniu
ludno$ci ze szczegdlnym uwzglednieniu oséb z grup defaworyzowanych (kobiet, mlodziezy, osdéb 50+ i
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niepetlnosprawnych).
11. Postepujace ozywienie gospodarcze i wzrost liczby powstajgcych miejsc pracy.
12. Wzrastajace znaczenie koncepcji sieciowania produktow turystycznych.
13. Stworzenie marki lokalnej w oparciu o rozw¢j rekodzielnictwa i rzemiosta.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie.

1.4.ZAGROZENIA

Analizujac zagrozenia zawarte w SWOT jednym z kluczowych probleméw moze by¢ degradacja srodowiska, ktora
jest otoczeniem wszelkich dziatan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczo$ci i turystyki. Waznym aspektem jest
takze wptyw niestabilnej sytuacji politycznej, a co za tym idzie zmieniajace si¢ przepisy i regulacje prawne. Moze ona
spowodowa¢ nieche¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z tworzeniem i rozwijaniem przedsigbiorczo$ci. Bardzo
duza przeszkoda w realizacji LSR moze by¢ takze emigracja zarobkowa, w szczegdlnosci miodziezy i ludzi
wyksztatconych.

Tabela 11. Zagrozenia

Zagrozenia

1. Emigracja mlodziezy i ludzi wyksztatconych, wynikajaca z rosnacej konkurencji globalnej ze strony bogatszych i
szybciej rozwijajacych si¢ panstw oraz sasiednich regionow.
Rosnace zagrozenie patologia spoteczna, wzrost poczucia krzywdy z powodu niskiego poziomu zycia i wykluczenia
spolecznego, ogdlne zubozenie spoteczenstwa.
Wystepowanie ekstremalnych zjawisk meteorologicznych.
Katastrofy ekologiczne wptywajace na dewastacje obiektow zabytkowych i miejsc atrakcyjnych turystycznie.
Nie wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych dla wspierania ochrony srodowiska.
Ograniczone $rodki na realizacj¢ dziatan spotecznych ograniczone §rodki finansowe na poprawe stanu infrastruktury.
Staba motywacja do integracji mieszkancow i angazowania si¢ w sprawy lokalne.
Niedostateczna wspotpraca miedzysektorowa.
Niekorzystne warunki dla rozwoju mtodziezy.
10. Narastajace starzenie si¢ spoteczenstwa i wzrost liczby os6b wymagajacych opieki.
11. Niedostateczny i nierownomierny rozwoj obszaru LGD.
12. Zmniejszenie ruchu turystycznego i brak zainteresowania regionem przez turystow oraz mieszkancow.
13. Niestabilna sytuacja polityczna, zmieniajace si¢ niekorzystanie przepisy i regulacje prawne oraz wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

o
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Zrédlo: opracowanie wlasne LGD Partnerstwo Izerskie.
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Tabela 12. Powigzanie analizy SWOT z diagnoza

MOCNE STRONY

ODNIESIENIE DO

SEABE STRONY

ODNIESIENIE DO

DIAGNOZY DIAGNOZY
Korzystr}e polozenie ggqgraflczne na I_’ogorzu Izerskim, Roz. I1l. 6. Zagospodarowanie Duza 11059 OblektOW.l terenow Roz IIl. 6. Zagospodarowanie
u zbiegu trzech krajow Czechy, Niemcy, Polska wymagajacych rewitalizacji.
przestrzenne przestrzenne

(trojgranicze)

Atrakcyjne uksztattowanie terenu (oczka i zadrzewienia
$rodpolne, glinianki, stawy rybne, naturalne punkty
widokowe)

Roz. Il1. 8. Walory przyrodnicze

Duze bezrobocie.

Roz. Il1. 1. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza

Dobre warunki srodowiskowo-przyrodnicze: bogata flora
i fauna, korzystne warunki hydrologiczne — duze zasoby
wod w zbiornikach, réznorodne walory przyrodnicze

Roz. 11l. 8. Walory przyrodnicze

Brak kompleksowej oferty turystycznej
i zintegrowanego systemu informacyjnego
oraz sposobu promocji produktow lokalnych
i marki regionu.

Roz. 111. 11 .Produkty lokalne,
tradycyjne i regionalne

Atrakcyjne walory historyczno-kulturalne: liczne obiekty
zabytkowe

Roz. Il. 7.Dziedzictwo
kulturowe

Niski udziat odnawialnych Zrodet energii
i niski poziom $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Roz. I11. 9. Charakterystyka
obszaréw trakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Liczne atrakcje turystyczne (m.in. geopark, wieze
widokowe, Wieza ksiazgca, Dom Gwarkdw, baszty,
czarci mtyn, sztolnie, szlaki turystyczne, Sciezki piesze i
rowerowe, pielgrzymkowe i konne)

Roz. I11. 9. Charakterystyka
obszaréw trakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Nieutozsamianie si¢ mieszkancow
z regionem i niska wiedza o walorach
kulturowych obszaru.

Roz. Ill. 7. Dziedzictwo
kulturowe

Duza ilo$¢ terenow rolnych oraz istniejagcy w nich
potencjat

Roz. Ill. 2. Charakterystyka
gospodarki

Niedostateczna infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna, kulturalna i sportowa.

Roz. ll1. 9. Charakterystyka
obszarow trakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Duze zasoby surowcow (piaski, zwiry, kruszywa skalne,
gliny kaolinowe)

Roz. 11l. 8 Walory przyrodnicze

Brak spojnego programu ochrony zabytkow,
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Roz. 111 .8. Walory
przyrodnicze

Rozwijajaca si¢ dziatalnos¢ lokalnych producentéw
spozywczych i regkodzielnikéw (miody, S$winka pieczona
po zaciszansku, gotabki kruzewnickie, ge$ nadziewana)

nale$nikami, browar lwowecki

Roz. 111. 11. Produkty lokalne,
tradycyjne, regionalne

Niski poziom wiedzy i kompetencji
w zakresie przedsigbiorczos$ci i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz brak
zaangazowania bezrobotnych do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Roz. ll1. 4. Problemy
spoteczne z uwzglednieniem
ubodstwa i wykluczenia
spotecznego

Aktywno$¢ mieszkancow, w szczegolnosci tych, ktorzy
przeprowadzili si¢ z duzych aglomeracji i wykorzystuja
ogromny potencjat terenu Partnerstwa Izerskiego

Roz. Il1. 2 Charakterystyka
gospodarki

Emigracja zarobkowa.

Roz. Ill. 1. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza

Licznie dzialajace organizacje pozarzadowe, OSP, kota
gospodyn wiejskich, grupy sportowe, zespoty
folklorystyczne i aktywni liderzy lokalni

Roz. Ill. 3. Dzialalnos¢ sektora
spotecznego

Niskie dochody mieszkancow i brak miejsc
pracy w szczegolnosci dla grup
defaworyzowanych (mtodziez, osoby 50+,
bezrobotni, kobiety).

Roz. Il .4 .Problemy
spoteczne z uwzglednieniem
ubostwa i wykluczenia
spotecznego
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Poprawiajacy si¢ stan infrastruktury sportowo —
rekreacyjnej

Roz. I11. 9. Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Niedostateczne wykorzystanie mozliwos$ci
innowacyjnych przez podmioty gospodarcze.

Roz. I11. 2 .Charakterystyka
gospodarki

Kultywowanie tradycji przez zespoty folklorystyczne

Roz. 11l. 3. Dziatalno$¢ sektora
spotecznego

Znikoma liczba zaktadow przetworstwa
rolnego i lokalnego.

Roz. Il1. 2. Charakterystyka
gospodarki

Umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy europejskich

Roz. l1l. 3 .Dziatalno$¢ sektora
spotecznego

Pogarszajaca si¢ sytuacja demograficzna,
rosngca liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym i brak miejsc do opieki nad
osobami starszymi, niepelnosprawnymi
i dzie¢mi w wieku przedszkolnym.

Roz. Il1. 1. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza

Indywidualna promocja gmin

Roz. 111 .9 .Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Stabo dziatajace i wspolpracujace
organizacje pozarzadowe integrujace
mieszkancoéw i wykorzystujace potencjat
obiektow uzytecznosci publicznej (m.in.:
osrodkow kultury, §wietlic wiejskich, miejsc
spotkan).

Roz. 1ll. 3. Dziatalno$¢
sektora spotecznego

Brak §rodkéw na rozwoj zespotéw
folklorystycznych, artystycznych, grup
sportowych z obszaru LGD.

Roz. I1I. 3 Dziatalno$¢ sektora
spotecznego

Staba wspotpraca migdzy podmiotami na
poziomie regionalnym i ponadregionalnym.
Stabe wykorzystanie potencjatu spotecznego

i niewystarczajacy poziom wigzi
spotecznych.

Roz.111.9 Charakterystyka
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

SZANSE

ODNIESIENIE DO
DIAGNOZY

ZAGROZENIA

ODNIESIENIE DO
DIAGNOZY

Lepsze wykorzystanie funduszy europejskich

Roz. lll. 3. Dzialalno$¢ sektora
spotecznego

Emigracja mtodziezy i ludzi wyksztalconych,
wynikajaca z rosngcej konkurencji globalne;j
ze strony bogatszych i szybciej
rozwijajacych si¢ panstw oraz sasiednich
regionow.

Roz. lll. 1. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza

Wspdtpraca transgraniczna i wykorzystanie
doswiadczenia innych krajow

Roz. I11. 9. Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Rosnace zagrozenie patologia spoteczna,
wzrost poczucia krzywdy z powodu niskiego
poziomu zycia i wykluczenia spotecznego,
og6lne zubozenie spoleczenstwa.

Roz. Ill. Problemy spoteczne
z uwzglednieniem ubdstwa
i wykluczenia spotecznego
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Roz. l11. 9. Charakterystyka

Wozrost zainteresowania produktami lokalnymi

Roz. I11. 11. Produkty lokalne,

tradycyjne i regionalne

Wystepowanie ekstremalnych zjawisk
meteorologicznych.

obszarow atrakcyjnych

turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki
Roz. l11. 9. Charakterystyka

Moda na aktywny tryb zycia, rosngcy popyt na turystyke
i rekreacje

Roz. I11. 10. Intensywnos$¢ ruchu

turystycznego

Katastrofy ekologiczne wptywajace na
dewastacje obiektow zabytkowych i miejsc
atrakcyjnych turystycznie.

obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Poprawa tadu przestrzennego poprzez rozwoj
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej
(szlaki, $ciezki rowerowe, $ciezki tematyczne, trasy

narciarstwa, kolej izerska, zabytki. parki itd.)

Roz. 11 .9 Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Nie wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych dla wspierania ochrony
srodowiska.

Ograniczone $rodki na realizacj¢ dzialan

Roz. 1l1. Charakterystyka
gospodarki

Roz. Ill. 3. Dzialalno$¢

Nowe zastosowanie dla odnawialnych zrodet energii

Roz. 111.6. Zagospodarowanie
przestrzenne

spotecznych ograniczone $rodki finansowe
na poprawe stanu infrastruktury.

sektora spotecznego

W?zrost zainteresowania obszarami wiejskimi jako
miejscem zamieszkania i spedzania wolnego czasu

Roz. Il Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Staba motywacja do integracji mieszkancow
1 angazowania si¢ w sprawy lokalne.

Roz. 1ll. 3. Dziatalno$¢
sektora spotecznego

Zwigkszenie wspotpracy trojsektorowej gmin
Z organizacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorcami

Roz. 111
9. Charakterystyka obszarow
atrakcyjnych turystycznie oraz
wskazanie potencjatu rozwoju

turystyki

Niedostateczna wspotpraca
miedzysektorowa.

Roz. l11. 9. Charakterystyka
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie
potencjatu rozwoju turystyki

Wzrost aktywnosci spotecznej poprzez rozwoj funkcji
kulturalnych i spotecznych z wykorzystaniem
zmodernizowanych obiektéw uzyteczno$ci publicznej

Roz. 11l. 3. Dziatalno$¢ sektora
spotecznego

Niekorzystne warunki dla rozwoju
miodziezy.

Roz. Il .6. Zagospodarowanie
przestrzenne

Rozw¢j aktywnosci i zaradnos$ci wérdd mieszkancow oraz
zapobieganie patologiom spotecznym i ubozeniu ludnosci
ze szczegolnym uwzglednieniu 0séb z grup
defaworyzowanych (kobiet, mtodziezy, osob 50+
i niepelnosprawnych)

Roz. 11l. 4. Problemy spoteczne
z uwzglednieniem ubdstwa
i wykluczenia spotecznego

Narastajace starzenie si¢ spoteczenstwa

Niedostateczny i nierownomierny rozwoj

i wzrost liczby 0s6b wymagajacych opieki.

Roz. lll. 1. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza

Postepujace ozywienie gospodarcze i wzrost liczby
powstajacych miejsc pracy

Roz. Il. 2 .Charakterystyka
gospodarki

obszaru LGD.

Wazrastajgce znaczenie koncepcji sieciowania produktow
turystycznych

Roz. I11. 9. Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz wskazanie

Zmniejszenie ruchu turystycznego i brak
zainteresowania regionem przez turystow

Roz. I11. 10. Intensywno$¢
ruchu turystycznego

oraz mieszkancow.

potencjatu rozwoju turystyki
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Stworzenie marki lokalnej w oparciu o rozwoj
rekodzielnictwa i rzemiosta

Roz. Il1. 11. Produkty lokalne,
tradycyjne i regionalne

Niestabilna sytuacja polityczna, zmieniajace
si¢ niekorzystanie przepisy i regulacje
prawne oraz wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Roz. lll. 2. Charakterystyka
gospodarki

Zrodlo: opracowanie wlasne LGD.
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Rozdzial V Cele i wskazniki
1. Specyfikacja i opis celow ogoélnych, przypisanych im celow szczegélowych i przedsiewzieé¢ oraz
uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT
i diagnoza obszaru.
Konsultacje spoteczne, przeprowadzone z wykorzystaniem badan ankietowych, spotkan informacyjnych
i konsultacyjnych, wywiadow, spaceru badawczego, pozwolity na przygotowanie analizy SWOT i diagnozy obszaru
LGD Partnerstwo Izerskie. Na podstawie wnioskow z konsultacji spotecznych sprecyzowano gléwne problemy
obszaru. Matryca problemoéw zamieszczona ponizej, prezentuje zestawienie pomiedzy zdefiniowanymi problemami,
ich przyczynami, ktore majag wptyw na realizowane przedsiewziecia. Cele ogolne sformutowano uwzgledniajac cele
strategiczne PROW 2014-2020, zasade zintegrowania i zidentyfikowane problemy:
Cel ogélny 1.0bszar Partnerstwa Izerskiego rozwiniety gospodarczo.
Cel ogélny 2. Lokalne spotecznosci aktywnie wspotpracujace i utozsamiajace si¢ z Partnerstwem Izerskim.
Sformutowane cele ogolne, zostaly podzielone na cele szczegétowe, ktére beda realizowane poprzez
przedsiewzigcia, sprecyzowane na podstawie probleméw obszaru. Po zakonczeniu konsultacji spotecznych,
uwzglednieniu wynikoéw diagnozy oraz analizy SWOT, struktura celow i przedsigwzigc¢ przedstawia si¢ nastgpujgco:

|

Cel szczegolowy 1.1 Obszar o rozwinigtej przedsigbiorczos$ci w oparciu o lokalne zasoby z
zachowaniem zasad ochrony srodowiska

. N

111 TworZ(_anl(,a nowych 1.1.2 Rozwdj 1stn1ejqcych podmloto‘\y ’ 1.1.3 Tworzenie
podmiotow gospodarczych, podnoszenie kompetencji 0s6b : ;
gospodarczych z biorgcych udziat w tworzeniu i rozwijaniu 1nkuba,torow
uwzglednieniem 0so6b z podmiotow gospodarczych z uwzglednieniem przetworstwa
grup defaworyzowanych 0s0b z grup defaworyzowanych lokalnego
Cel ogolny 2

Lokalne spolecznos$ci aktywnie wspolpracujace i utozsamiajace sie z Partnerstwem Izerskim

v \! Ny

Cel szczegolowy 2.1 : ;
Przyjazna przestrzen publiczna Coe 1 l:zczeglolkml’vy 2|:]2 PCel sz_czego_lowy_ 2.‘3
o g P chrona 1;), alnyc romocja rlegl,onu i jego
spoteczenstwa Partnerstwa lzerskiego Zas0boOw Walorow

A I e N |

T e partnerstwo wspolne o-informacyjne S rozwijanie
spolecznode W oparciu o aGiliom prowadzone poprzEz I'”'?JatyV\{y oferty regionu
PI e i ale aktywizacji przez biuro gz (o ofplleArls W oparciu o
I lokalne) zasoby spofecznosci LGD chronigce lokalne lokalne zasoby

lokalnej zasoby

Rysunek 3'. Cele ogolne, szczegoélowe i przedsiewziecia
Zrodlo: opracowanie wlasne LGD.

Ponizsza Tabela przedstawia matryce problemdéw dla obszaru LGD. Na realizacje poszczegdlnych przedsiewzigc
i wskaznikow majg wptyw czynniki zewnetrzne zawarte w analizie SWOT.
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Tabela 13. Matryca probleméw

Przyczyny

Problem

| Przedsi¢wzigcie

Preferowany zakres projektéw w ramach przedsiewzieé

Cel ogélny 1

Obszar Partnerstwa Izerskiego rozwiniety gospodarczo

Cel szczegolowy 1.1

Obszar o rozwinietej przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby z zachowaniem zasad ochrony Srodowiska

- niski poziom wiedzy
i kompetencji w zakresie
przedsigbiorczosci i prowadzenia
dzielno$ci gospodarczej oraz brak
zaangazowania bezrobotnych do
podnoszenia kwalifikacji
- emigracja zarobkowa
- niskie dochody mieszkancéw oraz
brak miejsc pracy dla osob z grup
defaworyzowanych
- niedostateczne wykorzystanie
mozliwosci innowacyjnych
rozwigzan
- niedostateczna ilo$¢ miejsc do
opieki nad osobami starszymi,
niepelnosprawnymi, dzie¢mi
- znikoma ilo$¢ zaktadow

Zbyt niski
poziom
przedsigbiorczo$
ci oparty o
lokalne zasoby
oraz potencjat
0sobowy

1.1.1. Tworzenie nowych
podmiotow gospodarczych
z uwzglednieniem osob
z grup defaworyzowanych.

1. Budowa, adaptacja , remont pomieszczen przeznaczonych do prowadzenia
dziatalno$ci ustugowe;.
2. Zakup wyposazenia, maszyn, urzadzen do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej.
3. Rozwdj dziatan wykorzystujacych innowacyjne rozwigzania, odnawialne zrodta
energii lub wdrazanie nowych technologii przyjaznych dla srodowiska.
4. Wsparcie tworzenia miejsc pracy dla osob z grup defawozryzowanych:
dtugotrwale bezrobotni, 50+, kobiety, osoby do 35 roku zycia.
5. Wsparcie dziatan zwigzanych z rozwojem turystyki, tworzeniem miejsc
noclegowych.
6. Wspieranie dziatan ukierunkowanych na innowacje

1.1.2. Rozwdj istniejacych
podmiotow gospodarczych,
podnoszenie kompetencji
0s6b bioracych udzial w
tworzeniu i rozwijaniu
podmiotéw gospodarczych
z uwzglednieniem os6b
z grup defaworyzowanych.

1.Wspieranie dzialan w kierunku rozwoju ustug, a takze drobnej wytwoérczosci,
podnoszenia kompetencji pracownikéw, opieki nad dzie¢mi, dostepu do ustug
zdrowotnych i ustug spoteczno-opiekunczo-integracyjnych
2. Rozw¢j dziatan wykorzystujacych innowacyjne rozwigzania, odnawialne zrodta
energii lub wdrazanie nowych rozwiagzan technologicznych przyjaznych dla
srodowiska
3. Wsparcie tworzenia miejsc pracy dla oséb z grup defawozryzowanych:
dtugotrwale bezrobotni, 50+, kobiety, osoby do 35 roku zycia
4. Wspieranie dzialan ukierunkowanych na innowacje

przetworstwa :
1.1.3. Tworzenie . o . ,
. , 1.Budowa, adaptacja, wyposazenie, remont pomieszczen przeznaczonych do
inkubatora przetwoérstwa AR e .
lokalnego. prowadzenia dziatalnosci inkubatora przetworstwa lokalnego.
Cel ogolny 2 Lokalne spolecznos$ci aktywnie wspoélpracujace i utozsamiajace si¢ z Partnerstwem Izerskim
Cel szczegolowy 2.1 Przyjazna przestrzen publiczna pobudzajaca aktywnos¢ spoleczenstwa Partnerstwa Izerskiego

- stabe wykorzystanie potencjatu
spolecznego i niewystarczajacy
poziom wigzi spotecznych
- nieutozsamianie si¢ mieszkancow
z regionem i niska wiedza
o walorach historyczno-
kulturowych obszaru,

Niewystarczajac
awiedza i
umiejetnosci
prawidlowego
organizowania
si¢, rozwoju
wspotpracy

2.1.1. Aktywizacja
I integracja spotecznosci
lokalnych

1. Rozwdj oferty z wykorzystaniem potencjalu miejsc integracji spoteczne;j.
2.Wspieranie dziatan na rzecz realizacji programéw edukacyjnych,
proekologicznych oraz aktywizujacych mieszkancéw obszaru.

3. Podjecie dzialan w kierunku poprawy wspotpracy sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego (konferencje, warsztaty itd.)

4. Podniesienie aktywnosci spotecznej poprzez doposazenie podmiotéw zycia
spotecznego.
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- niedostateczna infrastruktura
rekreacyjna, turystyczna, sportowa
i kulturowa
- stabo dziatajace 1 wspotpracujace
organizacj¢ pozarzagdowe
integrujgce mieszkancow
i wykorzystujace potencjat
obiektéw uzyteczno$ci publicznej
- brak §rodkoéw na rozwdj zespotow
folklorystycznych, artystycznych,
itp.

- staba wspotpraca migdzy
podmiotami na poziomie
regionalnym i ponadregionalnym
- niska swiadomo$¢ mieszkancoéw

utozsamiania si¢
Z regionem
i spotecznoscia
lokalng a takze
niedostateczne
dostosowanie
infrastruktury do
potrzeb
mieszkancow

2.1.2. Wspotpraca
i partnerstwo w oparciu
o0 lokalne zasoby

1. Wspieranie dziatan dotyczacych tworzenia partnerstwa lokalnego
i ponadregionalnego.

2.1.3. Dobro wspolne
zrodtem aktywizacji
spotecznosci lokalnej

1. Budowa, remont, wyposazenie obiektow i miejsc zwigzanych z rozwojem
obszaru w oparciu o zasoby historyczne, przyrodnicze i kulturowe oraz
modernizacja i adaptacja obiektéw uzytecznosci publicznej stuzacych pobudzeniu
aktywnosci spoteczenstwa
2. Wspieranie dziatan polegajacych na oznakowaniu, budowie, rozbudowie
i uatrakcyjnieniu lokalnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej
(Sciezki edukacyjne, tablice informacyjne, sitownie zewngtrzne, place zabaw itp.)
3. Wspieranie dzialan dotyczacych tworzenia i doposazenia profesjonalnej bazy
turystycznej, edukacyjnej.

2.1.4. Dziatania
administracyjno-
informacyjne prowadzone

2.Prowadzenie doradztwa dla Beneficjentow.
3. Organizacja spotkan informacyjnych, konsultacyjnych.

1. Szkolenia dla pracownikéw i organdéw LGD zaangazowanych w realizacje LSR.

0 dziataniach LGD - 4. Dziatania informacyjne, promocyjne zwigzane z realizacjg LSR(ogtoszenia
przez biuro LGD w mediach, gazeta, ulotki itd.)
Cel szczegolowy 2.2 Ochrona lokalnych zasobow

- duza ilo$¢ obiektow i terendw
wymagajacych rewitalizacji
- niski udziat odnawialnych zrodet
energii
- brak spojnego programu ochrony
dziedzictwa przyrodniczego
- niszczenie zasobow

przyrodniczych

Niedostateczna
ochrona
swoistych
wyr6zniajacych
cech regionu
jakim jest
dziedzictwo
przyrodnicze

2.2.2. Wspieranie ochrony
srodowiska poprzez
inicjatywy proekologiczne
i chronigce lokalne zasoby

1. Wspieranie dziatan polegajacych na rewitalizacji obiektéw i miejsc nalezacych
do dziedzictwa przyrodniczego obszaru Partnerstwa lzerskiego (parki, skwery itp.)

Cel szczegolowy 2.3

Promocja regionu i jego waloréw

- brak kompleksowej oferty
turystycznej,

- brak zintegrowanego systemu
informacyjnego oraz sposobu
promocji produktoéw lokalnych
- brak marki regionu

Niespojny
rozwoj
i promocja ustug
W oparciu o
zasoby lokalne

2.3.1. Tworzenie
i rozwijanie oferty regionu
w oparciu o lokalne zasoby

1.Utworzenie platformy internetowej, ktora bedzie sieciowata Informacje
Turystyczne na obszarze Partnerstwa Izerskiego.

2. Wspieranie dziatan promocyjnych, dotyczacych obszaru Partnerstwa Izerskiego
i produktow lokalnych (foldery, filmy, publikacje, albumy, aplikacje mobilne,
strony www. jarmarki, targi lokalne, gieldy produktow itp.)

3. Budowa marki regionu.
4.Stworzenie wspoélnej oferty promocyjnej 1 pakietdw turystycznych poprzez
zwigkszenie zaangazowania i wspotprace mieszkancow, przedsiebiorcow i JST.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD.
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Proces formulowania celu I

Glowng przestankg do sformulowania pierwszego celu ogélnego ,,Obszar Partnerstwa Izerskiego rozwinigty
gospodarczo” byt wynikajacy z diagnozy i analizy SWOT. Problem, niskiego poziomu przedsigbiorczosci opartego
0 lokalne zasoby i cel okreslony w RLKS dotyczacy tworzenia miejsc pracy w celu przeciwdzialania wykluczeniu
spotecznemu. Odpowiedzig na ten problem bedzie tworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci
czyli podejmowania nowych dziatalnosci gospodarczych i rozwoju juz istniejacych, z wykorzystaniem metod
innowacyjnych. Istotne znaczenie ma zjawisko dlugotrwatego bezrobocia na obszarze, niski poziom dochodéw
mieszkancow oraz migracje zarobkowe, ktore hamuja rozwoj gospodarczy obszaru. Problem odptywu mtodych osob
poglebia proces starzenia si¢ spoleczenstwa, ktory pojawit si¢ w trakcie konsultacji spotecznych. Realizacja celu
szczegdlowego ,,Obszar o rozwinietej przedsigbiorczosci w oparciu o lokalne zasoby z zachowaniem zasad ochrony
srodowiska” bezposrednio wptynie na zwigkszenie liczby utworzonych miejsc pracy na obszarze. W ramach celu
szczegdlowego wyrdzniono trzy przedsiewzigcia. Pierwsze to wsparcie na podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej.
Drugie przedsiewzigcie dotyczy rozwoju istniejacych przedsiebiorstw i podnoszenia kompetencji pracownikow.
Trzeciag formg podejmowania dziatalnosci gospodarczej bgdzie stworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego. We
wszystkich dziataniach beda preferowane osoby z grup defaworyzowanych. Cel szczegdtowy i ogdélny zostang
zrealizowane poprzez stworzenie mieszkancom i przedsi¢biorcom dogodnych warunkéw do podejmowania i rozwoju
przedsigbiorczosci oraz podnoszenia kwalifikacji. Efektem tych dziatan bedzie wzrost dochodéw lokalnych
przedsigbiorcdw, wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, spadek liczby 0sob bezrobotnych.

Proces formutowania celu II

Cel drugi ,Lokalne spolecznosci aktywnie wspoélpracujace i utozsamiajace si¢ z Partnerstwem Izerskim”
sformutowano na podstawie kluczowych probleméw, ktore pojawity sie¢ w badaniach ankietowych, wywiadach,
diagnozie oraz analizie SWOT. Przy jego tworzeniu uwzgledniono zintegrowanie dziatan dotyczacych potencjatu
spotecznego i wspoélpracy. Wazng role w procesie redagowania celu odegraly takze potencjal spoteczny regionu,
inicjatywy proekologiczne i chronigce lokalne zasoby. Pobudzenia aktywnosci spoteczenstwa nastapi poprzez
realizacj¢ inicjatyw promocyjnych, animacyjnych oraz ksztattujacych przestrzen publiczna.

Cel szczegélowy 2.1. ,,Przyjazna przestrzen publiczna pobudzajaca aktywno$¢ spoleczenstwa Partnerstwa
Izerskiego” ma charakter zintegrowany i realizowany bedzie przez cztery przedsiewziecia, ktore w sposob
spojny i kompleksowy, przy uzyciu roznych metod i zaangazowaniu partnerow z poszczegélnych sektoréw,
odpowiadaja na zidentyfikowane w analizie SWOT i diagnozie problemy. Realizacja ww. celu szczegbtowego
poprzez przedsiewzigcie ,,Aktywizacja i integracja spoteczno$ci lokalnej” dotyczy przede wszystkim niskiegj
aktywnosci spotecznej mieszkancow do kreowania procesu integracji, niewykorzystania potencjatu obszaru w postaci
swietlic, miejsc spotkan itp. Przeprowadzone badania wykazy iz podstawowa przyczyna niedostatecznego
wykorzystania tych obiektow jest brak animatorow i §rodkow finansowych na prowadzenie cyklicznych zajec¢ dla
roznych grup, ktore zaspakajalyby potrzeby lokalnej spotecznosci. W ramach przedsigwzigcia zaplanowano podjecie
dzialan na rzecz podniesienia aktywnosci spotecznej podmiotéw zycia spotecznego: zespolow folklorystycznych,
artystycznych, grup sportowych oraz organizacji pozarzadowych z obszaru LGD Partnerstwo Izerskie. Pomimo
wysokiej atrakcyjnosci obszaru, jego potencjal wedtug badanych oséb jest nadal niewykorzystany. Przedsiewzigcie
»Dobro wspolne zrodlem aktywizacji spotecznosci lokalnej” odpowiada na problem niedostatecznego dostosowania
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej do potrzeb mieszkancow, turystow i rozwoju regionu. Przedsigwzigcie
skorelowane jest z zakresem pomocy PROW ,budowa lub przebudowa ogodlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturowej oraz ochrona dziedzictwa kulturowego”. Realizacja
przedsiewzigcia nastgpi poprzez rozwoj ustug turystycznych w oparciu 0 lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe,
wspieranie dziatan polegajacych na rozbudowie i uatrakcyjnianiu lokalnej infrastruktury rekreacyjnej i sportowej oraz
modernizacji i adaptacji obiektow uzyteczno$ci publicznej. Przedsiewzigcie ,,Wspolpraca i partnerstwo w oparciu o
lokalne zasoby” realizowane poprzez projekty wspolpracy bedzie polegalo na tworzeniu partnerstwa lokalnego i
ponadregionalnego, angazujac do dziatania wszystkie sektory. Ostatnim przedsiewzigeciem wpltywajacym na realizacje
celu szczegotowego 2.1. beda ,,dziatania administracyjno-informacyjne prowadzone przez biuro LGD”. W ramach
przedsigwzigcia zaplanowano szkolenia, doradztwo oraz dziatania animacyjne angazujace mieszkancoéw do realizacji
LSR. Kolejnym wyznaczonym celem, ktory zostal ostatecznie sprecyzowany przez grup¢ roboczg jest ,,Promocja
regionu Partnerstwa Izerskiego” , ktory realizowany bedzie w ramach przedsigwzigcia ,,Tworzenie i rozwijanie oferty
regionu w oparciu o baze rekreacyjno-kulturalng Partnerstwa Izerskiego”. Konsultacje spoteczne wykazy iz na
obszarze brak jest zintegrowanej kompleksowej oferty turystycznej. Wskazano takze potrzebg spdjnych dziatan na
rzecz promocji i rozwoju regionu, oparta na wspolpracy réoznych podmiotow: JST, IT, PTTK, NGO, LGD, itd.
Waznymi inicjatywami wplywajacymi na wiedzg mieszkancéw o walorach obszaru mogg by¢ wydarzenia promujace
lokalne produkty oraz budowa marki regionu. Badania przeprowadzone na obszarze wskazaty na potrzebg tworzenia
lokalnych ofert turystycznych iedukacyjnych skierowanych do roznych grup odbiorcéw, a takze na potrzebe
wspolpracy z innymi LGD w zakresie rozwoju systemu szlakow, produktéw i ushug turystycznych. Wielokrotnie w
trakcie konsultacji pojawiato si¢ hasto zwigzane z budowa ,,marki regionu”, ktéora LGD zaplanowato zbudowa¢ w
ramach operacji wlasnej. Ostatnim celem szczegdtowym, ktory odnosi si¢ do problemu zwigzanego z niedostateczng
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ochrong swoistych wyrozniajacych si¢ cech regionu jakim jest dziedzictwo przyrodniczo-krajobrazowe jest ,,Ochrona
lokalnych zasobow”. Cel ten obejmuje dzialania zwigzane ze wpieraniem ochrony $rodowiska poprzez inicjatywy
proekologiczne i chronigce lokalne zasoby.

Dziatania celu ogolnego 2 sg zgodne z zakresem PROW dotyczacym wzmochienie kapitatu spotecznego.
W konsekwencji realizacji celow szczegotowych na obszarze zniwelowane zostang problemy kluczowe, ktorymi sa
stabe lokalne wigzi spoleczne oraz niewystarczajagce wykorzystanie potencjatu obszaru. W ramach celu zaplanowano
zaangazowanie mieszkancow do realizacji LSR oraz dziatania projektu wspotpracy, ktore rowniez przyczynia si¢ do
zwigkszenia poczucia tozsamo$ci. Powigzanie poprawy stanu infrastruktury i1 udostgpnienie obiektow, ze
zwigkszeniem dziatan aktywizujacych i promujacych wptynie pozytywnie na polepszenie wizerunku i rozwoj obszaru,
co zwigkszy liczbe turystow zainteresowanych regionem i wzmocni wigzi spoteczne.

2. Wykazanie zgodnoS$ci celow z celami programéw w ramach, ktérych planowane jest finansowanie LSR

W LSR sformutowano cele i przedsigwzigcia, ktore sg zgodne i mozliwe do realizacji w ramach dziatania PROW
2014-2020 ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS-rozwoj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢) wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW), zgodnie z celami przekrojowymi PROW 2014 — 2020 ,,ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu oraz innowacyjnos¢.” Konstruujac cele strategiczne i szczegdétowe kierowano si¢ zasadg, ze wszystkie cele
muszg spetnia¢ kryteria SMART. Stanowig one rozwigzania dla okre§lonych w strategii problemow i wyzwan,
uwzgledniaja wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Skonstruowane cele odpowiadaja na gléwne
problemy obszaru i odpowiadaja na potrzeby lokalnej spotecznosci. Ponadto LSR zgodnie z wymaganiami PROW,
wskazuje grupy defaworyzowane, ktore premiowane beda w zakresie wsparcia w ramach LSR w kontekscie dostepu
do rynku pracy. Dwa cele ogolne sa ze sobg komplementarne, dotycza rozwoju dwoch podstawowych sfer dziatania
cztowieka jakimi sg praca i organizacja czasu wolnego. Wyznaczone cele sa adekwatne do srodkow, ktorymi LGD
dysponowac bedzie w ramach PROW 2014-2020, bez udziatu bezposredniego innych programéow. Nie wyklucza si¢
natomiast, w miar¢ mozliwosci, korzystania z innych funduszy unijnych, udzialu w ogdlnodostgpnych konkursach
horyzontalnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego, o ile
zaistnieje taka potrzeba wérod lokalnych partnerow. Sformutowane cele, co zostanie wykazane w Rozdziale X sg
komplementarne z celami i dziataniami wymienionych programow, a takze strategiami samorzadow 18 gmin
nalezacych do LGD.

3. Przedstawienie przedsiewzie¢, wskazanie sposobu ich realizacji oraz specyfikacja wskaznikow
przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegélowych i ogélnych

Efekty realizacji poszczegdélnych celow ogélnych, szczegdtowych i1 przedsiewzig¢ zostaly ujete w postaci
odpowiednio przypisanych wskaznikdéw, pokazujac ich wartos¢ poczatkows i koncows. Do kazdego celu przypisano
wskazniki, ktorych warto$ci zostaly oszacowane na podstawie przeprowadzonych badan, w tym arkusze pomystu
projektu i $redniej wysokosci kwot wnioskoéw sktadanych w perspektywie finansowania PROW 2007-2013.W
Rozdziale VII Plan dziatania okre$lono perspektywe czasowa, w ramach ktorej zostang osiggnicte poszczegdlne
wskazniki.
W ramach celu ogélnego 1 ,,Obszar Partnerstwa Izerskiego rozwinigty gospodarczo” wyznaczono jeden cel
szczegodtowy, ktory realizowany bedzie poprzez trzy przedsigwzigcia. Pierwsze ,,Tworzenie nowych podmiotow
gospodarczych z uwzglednieniem oséb z grup defaworyzowanych” skierowane jest do 0sob fizycznych, mieszkancoéw
obszaru, organizacji pozarzadowych, ktore chcg rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg. Wskaznikiem produktu bedzie
liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa w tym liczba nowych miejsc noclegowych
i operacji ukierunkowanych na innowacje. Drugim przedsigwzigciem realizowanym w ramach celu szczegotowego
jest rozwoj istniejacych podmiotéw gospodarczych i podnoszenie kompetencji osob bioracych udziat w tworzeniu
i rozwijaniu przedsiebiorstw, ktory mierzony bedzie wskaznikami produktu sformutowanymi jako liczba operacji
polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsicbiorstwa oraz liczba szkolen podnoszacych kompetencje pracownikow
i operacji ukierunkowanych na innowacje. Dzialanie realizowane bedzie poprzez konkurs otwarty i skierowane jest do
dzialajacych przedsiebiorstw, spotek, spoldzielni socjalnych oraz organizacji pozarzadowych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza. Przy obu przedsiewzieciach wskaznikiem produktu bedzie liczba operacji ukierunkowanych
na innowacje. W ramach ww. przedsiegwzie¢ w szczeg6lnosci preferowane bedzie wspieranie tworzenia miejsc pracy
dla os6b z grup defaworyzowanych (osoby mtode do 35 roku zycia, dtugotrwale bezrobotni, osoby 50+, kobiety),
zamierzajacych podjaé¢ dziatalno$¢ gospodarcza lub organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow, ktorzy w ramach
rozwoju firmy zatrudnig osob¢ ze wskazanej grupy. Ostatnim przedsiewzieciem bedzie ,,Tworzenie inkubatorow
przetworstwa lokalnego”, ktore skierowane jest do przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych, gdzie wskaznikiem
produktu bedzie liczba utworzonych centrow przetworstwa lokalnego, natomiast wskaznikiem rezultatu liczba
podmiotow korzystajacych z powstatej infrastruktury. W perspektywie PROW 2014-2020 zaplanowano gléwnie
wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy, co koreluje ze wskaznikiem rezultatu
dla celu 1.1. liczba utworzonych miejsc pracy. Rezultaty dziatan mierzone bgda réwniez poprzez liczbe osob
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korzystajagcych z utworzonych miejsc noclegowych oraz liczbe osob, ktore poprzez szkolenia podniosty swoje
kompetencje zawodowe. Realizacja opisanych powyzej celi i wskaznikow wptynie na rozwdj gospodarczy catego
obszaru, ktory oddzialywa¢ bedzie w okresie dluzszym niz realizacja LSR Mierzone bedzie to wskaznikami
oddzialywania wzrostem dochodéw lokalnych przedsigbiorcéw na podstawie ankiet oraz wskaznikow liczonych na
podstawie danych pochodzacych ze zrddet statystyki publicznej dotyczacych liczby podmiotow gospodarczych
i liczby bezrobotnych.

Dla celu ogolnego 2 ,,Lokalne spolecznosci aktywnie wspolpracujace i utozsamiajgce si¢ z Partnerstwem Izerskim”
wyznaczono trzy cele, ktorym odpowiednio przyporzadkowano wskazniki produktu do przedsigwzig¢ i wskazniki
rezultatu. Do celu szczegdétowego 2.1. ,,Przyjazna przestrzen publiczna pobudzajaca aktywnos¢ spoteczenstwa
Partnerstwa Izerskiego” przyporzadkowano cztery przedsigwzigcia, ktore realizowane beda poprzez konkurs otwarty,
projekt grantowy oraz projekt wspdlpracy i aktywizacje. Beneficjentami dziatan mogg by¢ jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe, zwiagzki wyznaniowe i LGD. Przedsiewzigcie ,,Aktywizacja i integracja
spotecznosci lokalnej” przewidziano realizowa¢ w ramach dwoch projektow grantowych. Pierwszym wskaznikiem
produktu bedzie liczba podmiotow w sferze kultury i sferze spotecznej, ktore otrzymaty wsparcie. Natomiast
w drugim projekcie grantowym, liczba operacji obejmujacych wyposazenie podmiotéw dziatajacych w sferze kultury
i spotecznej. Planowane projekty wspolpracy rowniez aktywizujg i integrujg spoteczno$¢ lokalng, dlatego
wskaznikiem produktu jest liczba przygotowanych projektow wspotpracy. Przedsiewzigcie ,,Wspolpraca i partnerstwo
w oparciu o lokalne zasoby” mierzone bedzie poprzez liczbe partneréw realizujagcych projekty wspotpracy. Do
przedsiewzigcia ,,Dobro wspolne zrodlem aktywizacji spotecznosci lokalnej” przyjeto wskaznik produktu jako liczbe
nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz liczbe zabytkow poddanych
pracom konserwatorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii. Przedsiewziecie realizowane
bedzie takze poprzez projekt wspolpracy gdzie wskaznikiem produktu bedzie liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow wspdlpracy migdzynarodowej. W ramach celu 2.1. beda realizowane ,,dziatania
administracyjno-informacyjne prowadzone przez biuro LGD”, ktore beda polegaly na organizacji szkolen, spotkan
informacyjnych, kampanii promocyjnych oraz innych zadan szczegdétowo opisanych w Planie komunikacji.
Wskaznikiem rezultatu dla przedsigwzig¢ infrastrukturalnych z celu 2.1. bedzie liczba osob korzystajacych
i odwiedzajacych obiekty spoteczno-kulturalne, sportowo-rekreacyjne i miejsca zwigzane z dziedzictwem
kulturowym, ktore otrzymaty wsparcie z LGD. Dla dziatan realizowanych w ramach grantow wskaznikiem bedzie
liczba odbiorcéw dziatan aktywizacyjnych. Inicjatywy prowadzone przez biuro LGD beda mierzone wskaznikami
okreslajacymi: liczbe o0sob poinformowanych o dziataniach PROW 2014-2020, liczbe osdb uczestniczacych
i zadowolonych ze spotkan. Bardzo waznym wskaznikiem bedzie takze liczba osob, ktora otrzymata wsparcie po
uprzednim doradztwie w biurze LGD. Dla projektu wspolpracy rezultatem bedzie liczba projektow wykorzystujacych
lokalne zasoby oraz skierowanych do grup docelowych, a takze liczba zrealizowanych projektow z uwzglednieniem
projektéw miedzynarodowych.

Wskaznikiem produktu dla celu szczegotowego 2.2. ,,Ochrona lokalnych zasobow” jest liczba zrewitalizowanych
obiektow. Osiagnigcie zamierzonego celu bedzie mierzone wskaznikiem rezultatu w postaci liczby udostgpnionych
obiektow. Grupg docelowa, do ktorej skierowany jest konkurs otwarty sg: jednostki samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzagdowe. Cel szczegdtowy 2.3. ,Promocja regionu Partnerstwa lzerskiego” bedzie mierzony za
pomoca wskaznika produktu jakim jest liczba zrealizowanych inicjatyw z zakresu promocji , natomiast wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba osob poinformowanych o regionie. Realizacje dziatania zaplanowano w ramach projektu
grantowego poprzez projekt wspolpracy oraz operacj¢ wlasng dotyczaca budowy marki regionu.

Realizacja celu i wskaznikow wplynie pozytywnie na relacje miedzyludzkie, wzmocnienie wiezi spolecznych, co
znajdzie odzwierciedlenie we wskazniku oddzialywania mierzonym poprzez wzrost poczucia tozsamosci Z regionem
wsrod mieszkancow oraz wzrost liczby organizacji pozarzagdowych dziatajacych na obszarze LGD.

4. Sposob i zZrédlo pozyskania danych do pomiaru wskaznikéw oraz stan poczatkowy i docelowy wskaznikow

Wskazano kilka zrodel pozyskania danych, ktore przypisane zostaly poszczegdlnym wskaznikom. Zrodtami
pozyskania danych dla wskaznikéw produktu i rezultatu beda sprawozdania beneficjentéw, monitoring i dokumentacja
LGD. Do ustalenia warto$ci wskaznikow oddzialywania zrédtami pozyskania danych beda ankiety przeprowadzane
wsérod mieszkancow oraz danych pochodzacych ze zrodel statystyki publicznej. Wszystkie dane zbierane bgdg w
sposob ciggly. W procesie monitorowania LGD bedzie na biezgco zbiera¢ i aktualizowaé informacje na temat
poszczego6lnych operacji oraz stopnia ich realizacji. Stan poczatkowy wskaznikéw produktu ustalono na poziomie ,,0”,
aby moc przedstawia¢ wprost informacje o postgpach w realizacji przedsiewzie¢. Wskazniki rezultatu, bedace efektem
realizowanych operacji sformutowano w sposob, ktoéry mierzy stan statyczny wskaznika wobec czego ich wartos¢
poczatkowa rowniez okreslono na poziomie ,,0”. Wskazniki oddziatywania majg wartos¢ poczatkowa ,,0”, poniewaz
sa konsekwencjg danej operacji, ktora wykracza poza bezposrednie i natychmiastowe efekty ale dotyczg bezposrednio:
beneficjentow, zrealizowanych operacji i adresatow dziatan. Stan docelowy wskaznikow oraz perspektywy czasowe
ich osiagnigcia zostaty opisane w Rozdziale VII Plan dziatania.
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Tabela 14. Cele ogolne i szczegélowe

1.0 | Cel ogélny

Obszar Partnerstwa Izerskiego rozwiniety gospodarczo

1.1

1.1.0bszar o rozwinigtej przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby z zachowaniem zasad ochrony §rodowiska.

Wskazniki oddziatywania - Stan poczatkowy z . c
il el @i Jednostka miary 2014 rok Plan 2023 rok Zrédlo danych / sposéb pomiaru
Badania ankietowe na reprezentatywnej
Wzrost dochodéw lokalnych przedsigbiorcow % 0 5% probie co najmniej 500
mieszkancow/rok 2023
WL Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON na 10 tys. mieszkaficow sztuka 841 900 Dane statystyczne GUS
Liczba oséb bezrob_otnych w stos1_1nku do liczby 0sob % 8.8 78 Dane statystyczne GUS
w wieku produkcyjnym
Wskaznik rezultatu dla | Jednostka miary Stan poczatkowy Plan 2023 rok | Zrédlo danych/sposéb pomiaru
celow szczegdtowych 2014 rok
Liczba utworzonych Monitoring, sprawozdania
miejsc pracy sztuka 0 56 beneficjentow
Liczba oséb, ktore
skorzystaly z L .
utworzonych miejsc osoba 0 80 Monitoring, Sp ravyozdanla
. beneficjentow
noclegowych w ciagu
roku
Liczba podmiotow
Wil . korzysm]qoyoh. . Monitoring, sprawozdania
z infrastruktury stuzacej sztuka 0 15 "
. , beneficjentow
przetwarzaniu produktéw
rolnych
Liczba 0s6b
prz.eszkolor?ych wtym Monitoring, sprawozdania
liczba 0s6b z grup osoba 0 5 o
beneficjentow
defaworyzowanych
objetych ww. wsparciem
Wskaznik produktu
Warto$¢é
Przedsigwziecia Grupy docelowe Sposob realizacji Nazwa Jednostka | Poczatk | Koncow Zr6dio danych/sposéb pomiaru
owa a 2023
2014




Liczba operacji
. polegajacych na
Tworg(eimieort]g:vvych utworzeniu nowego 40
05 odarczvch z Osoby fizyczne, przedsigbiorstwa, W | Ssztuka Monitoring, sprawozdania
111 gospoadarczych z. organizacje pozarzadowe, | Konkurs otwarty | tym nowe miejsca beneficjentow
uwzglednieniem oséb . ,
2 aru mieszkancy obszaru noclegowe
grup i operacje
defaworyzowanych ukierunkowane na
innowacje
Liczba operacji
Rozwoj istniejacych poler%ag\e,}vcgjﬁh ha
podmiotow . istniejgcego
gospodarczych, Przedsigbiorcy, redsiobiorstwa
podnoszenie organizacje pozarzadowe, p Wt ¢ Kolef ’ 16 P .
s g . ym szkolen sztuka Monitoring, sprawozdania
112 kompetencji 0sob spotdzielnie socjalne, Konkurs otwarty Co
. . e , dotyczacych beneficjentow
bioracych udziat spotki, mieszkancy odnoszenia
w tworzeniu i rozwijaniu obszaru ﬁompetencji
podmiotow i operacji
gospodarczych ukierunkowanych
na innowacje
Liczba
. . _ utworzonych o .
113 Tworze'nle inkubatorow P.rze(.iswblorcy, Konkurs otwarty centrow sztuka 1 Monitoring, spravyozdanla
przetworstwa lokalnego | organizacje pozarzadowe . beneficjentow
przetworstwa
lokalnego
2.0 | Cel ogélny Lokalne spolecznos$ci aktywnie wspoélpracujace i utozsamiajace sie z Partnerstwem Izerskim
2.1 | Cele szczegotowe Przyjazna przestrzen publiczna pobudzajgca aktywnos¢ spoleczenstwa Partnerstwa lzerskiego
2.2. Ochrona lokalnych zasobow
2.3. Promocja regionu i jego walorow
o . . Stan
Wkl Oggziiiy;ama dlacel Jefinr}g?;[/ka poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych / sposob pomiaru
2014 rok
Badania ankietowe na reprezentatywnej
W. 2 Wzrost poczucia utozsamiania si¢ o probie co najmniej 500 mieszkancow/
; g . % 0 40%
z regionem wsrod mieszkancow formularz przygotowany przez LGD/
ankiety 2023 r.
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Wzrost liczby organizaciji
pozarzadowych w przeliczeniu na % 24,5 26 Dane statystyczne GUS, dane z gmin
10 ty$. mieszkancow
Jednostka Stan ,
Wskaznik rezultatu dla celow szczegdtowych et poczatkowy Plan 2023 Zrodto danych/ sposob pomiaru
y 2014 rok
w21 Liczba odbiorcéw dziatah aktywizacyjnych osoba 0 500 Monitoring, sprawozdania beneficjentow,
listy obecnosci
Ww.2.1 Liczba projektow skierowanych do grup
docelowych: przedsigbiorcow, grup sztuka 0 2 Monitoring, dokumentacja LGD
defaworyzowanych
W.2.1 | Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby sztuka 0 2 Monitoring, dokumentacja LGD
w.2.1 Liczba oséb korzystajacych i odwiedzajacych
Oblek.ty SPOICC.Z no-kuItura}lne,'sportowo-rekreacyjne osoba 0 5000 Monitoring, sprawozdania beneficjentow
1 miejsca zwigzane z dziedzictwem kulturowym,
ktére otrzymaly wsparcie z LGD
w.2.1 Liczba osdb, ktore otrzymaly wsparcie po . .
uprzednim doradztwie w biurze LGD osoba 0 50 Dokumentacja LGD, listy doradztwa
w.2.1 Llczba_osob ucze_stmczqcych W _spotkamach 0soba 0 400 Dokumentacja LGD, listy obecnosci
informacyjno-konsultacyjnych
w.2.1 Liczba os6b zadowolonych ze spotkan Dokumentacja LGD, ankiety ewaluacyjne
% 0 70 )
przeprowadzonych przez LGD po spotkaniach
w.2.1 Liczba os6b poinformowanych o dziataniach o .
PROW 2014-2020 osoba 0 200 000 Monitoring, dokumentacja LGD
W22 Liczba udostgpnionych obiektow sztuka 0 3 Monitoring, sprawozdania beneficjentow
W.2.3 Liczba 0s6b poinformowanych o regionie osoba 0 300 000 Monitoring, sprawozdania beneficjentow
Wskaznik produktu
Sposéb Wartosé )
Przedsiewziecia Grupy docelowe POSOb. Jednostk | Poczat | Konco Zrodto danych/sposob
realizacji nazwa : 4
amiary | kowa | wa pomiaru
2014 2023
2.1.1. Organizacje I:arr?{gkt Liczba podmiotow dziatajacych
pozarzadowe- dgo t czV\éy w sferze kultury i sferze
Aktywizacja i integracja grantobiorcy, YCZAsY spotecznej, ktore otrzymaty Monitoring, sprawozdania
. : . , rozwoju oferty ; . sztuka 0 25 Co
spotecznosci lokalnej mieszkancy- grupa K . wsparcie w ramach realizacji beneficjentow
docelowa vy OrZySt}” ac LSR
powierzonego grantu y potencjal
spoteczny
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2.1.1. Projekt
Organizacje grantowy Liczba operacji obejmujacych
pozarzadowe- dotyczacy L L
Aktywizacja i integracja grantobiorcy podniesienia Wyposazenie podmiotow Monitoring, sprawozdania
L : . , ’ L dziatajacych w sferze kultury i sztuka 25 L
spotecznosci lokalnej mieszkancy- grupa aktywnosci spoleczne beneficjentow
docelowa podmiotow p L
powierzonego grantu zycia
spolecznego
2.L.L Aktywizacja i integracja | LGD, grupa docelowa: Projekt L|czpa p’rzygoto’w anych Monitoring, dokumentacja
. ; ; , , projektow wspotpracy sztuka 2
spotecznosci lokalnej mieszkancy wspotpracy LGD
2.1.2. Wspolpraca i partnerstwo . . . . I .
. LGD, grupa docelowa: Projekt Liczba LGD uczestniczacych w Monitoring, dokumentacja
w oparciu o lokalne : , , . , sztuka 7 LGD
zasoby mieszkancy wspotpracy projektach wspotpracy
2.1.3. Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow sztuka 30 Monitoring,